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LETTERA AGLI STAKEHOLDER 
 
La pandemia da CoronaYirXs ha segnaWo Xn 2020 inWeramenWe dedicaWo a fronWeggiare l¶emergen]a 
sanitaria. La missione del GrXppo AWm q sWaWa YissXWa appieno ogni singolo giorno nell¶impegno costante 

dei nostri dipendenti a garantire il servizio indispensabile di trasporto pubblico, che non è mai mancato 

ai cittadini. 

 

Atm ha reagito con prontezza al nXoYo scenario, meWWendo in aWWo a]ioni concreWe fin dall¶ini]io, con Xn 
piano di azione diventato un modello di confronto per gli altri operatori in Europa, in un clima di intensa 

collaborazione con gli stakeholder internazionali.  

 

Durante i due mesi di lockdown, a fronte di una riduzione del 95% dei passeggeri, è stato sempre 

assicXraWo il 75% del serYi]io: l¶a]ienda ha sYolWo Xn rXolo cenWrale per la mobiliWj delle persone che 
necessariamente si sono dovute spostare per esigenze sanitarie e lavorative. Successivamente, per la 

cosiddetta Fase 2 di progressiva riapertura delle attività, Atm ha programmato un servizio a pieno 

regime, mettendo in campo tutti i mezzi sia in superficie sia in metropolitana e schierando tutto il 

personale delle diverse aree aziendali.  

 

Nella seguente fase della pandemia, Atm ha svolto un ruolo decisivo nella gestione delle relazioni con 

istituzioni, enti, associazioni, aziende e altri interlocutori per la pianificazione e organizzazione delle 

migliori condizioni che consentissero la riapertura delle scuole in sicurezza: è stata messa in campo 

Xn¶offerWa di WrasporWo pXbblico XlWeriormenWe poWen]iaWa, gra]ie a serYi]i dedicaWi di bXs-navette per gli 

studenti, operate con bus turistici. Un lavoro proficuo di dialogo e confronto con gli stakeholder, che ha 

rappresenWaWo le fondamenWa di Xn¶ampia campagna di comXnica]ione per sensibili]]are ciWWadini e 
clienti sulle nuove necessarie modalità di viaggiare, basate sullo scaglionamento degli orari. 

 

Fondamentali sono stati il senso di responsabilità e la professionalità delle nostre 10.000 persone, a cui 

va il nostro più sentito ringraziamento, che hanno garantito e garantiscono oggi una nuova mobilità in 

sicurezza per i clienti e i dipendenti. In poco tempo sono stati riorganizzati processi operativi e 

sviluppati nuovi progetti: attività di sanificazione diurna e notturna di oltre 170 treni, 113 stazioni e oltre 

1.600 mezzi di superficie, grazie al lavoro quotidiano di 400 persone; assistenza ai passeggeri svolta da 

una squadra di oltre 350 persone disWribXiWe sXll¶inWera reWe; sYilXppo di applica]ioni Wecnologiche per 
la gesWione e il conWrollo dei flXssi; segnaleWica ad hoc posi]ionaWa all¶inWerno dei me]]i, alle fermaWe di 
superficie e in metropolitana, con percorsi guidati in 40 stazioni. 

 

Il conWinXo sXssegXirsi delle diYerse fasi dell¶emergen]a, con freqXenWi cambi normaWiYi, ha porWaWo il 
Gruppo anche a maggiore dinamicità, grazie alla capacità di pianificare e adeguare le proprie strategie. 

Il nXoYo approccio si q basaWo sXll¶accelera]ione dell¶evoluzione digitale e tecnologica, su un servizio 

riprogrammabile con una flessibilità portata ai massimi livelli sostenibili, su una forte integrazione con 

tutti gli stakeholder del sistema Milano.  

 

Nonostante la straordinarietà della situazione, sono avanzate le attività di implementazione della 

Politica di Sostenibilità, che identifica tra le priorità la transizione ambientale. In tale contesto, al fine 

del progressivo abbattimento degli impatti ambientali derivanti dallo svolgimento del business, è 

proseguito il Progetto Full Electric, che prevede il passaggio ad una flotta ad impatto zero nel 2030. Nel 

2020 il 70% dei chilometri totali percorsi è stato svolto con alimentazione elettrica proveniente da fonti 

rinnovabili, con un incremento del 3% circa rispeWWo all¶anno precedenWe. 
 

Atm ha deciso di coinvolgere per il secondo anno consecutivo gli stakeholder del Gruppo 

nell¶aggiornamenWo della defini]ione degli aspeWWi prioriWari della sosWenibiliWj. Per la prima YolWa in 
modalità interamente da remoto, gli stakeholder si sono espressi attraverso una survey online: è emersa, 

naWXralmenWe, Xna maggiore aWWen]ione per le WemaWiche legaWe agli impaWWi dell¶emergen]a saniWaria e 
una tendenziale conferma delle priorità riguardanti le restanti tematiche della sostenibilità, già 

individuate in precedenza. Oltre ad essere uno strumento con cui guidare gli ambiti di intervento del 

Gruppo, le risultanze espresse dagli stakeholder sono servite come filo conduttore nella predisposizione 

di questo documento. 
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Se nel 2019 AWm ha inWeso ³rileggere´ i propri obieWWiYi sWraWegici alla lXce degli SDGs delle Na]ioni UniWe, 
nel 2020 è stato fatto un ulteriore passo avanti delineando una Politica di Sostenibilità che definisce 

l¶impegno del GrXppo rispeWWo agli impatti ambientali e sociali delle attività. Dal 2021, questo impegno 

assumerà ancor più rilevanza con la concretizzazione di un piano di sostenibilità, che il Gruppo ha già 

iniziato a definire. Tale piano determinerà per i prossimi anni gli obiettivi specifici da conseguire per 

migliorare le performance del Gruppo su ambiente, catena di fornitura, persone. 

 

Atm presenta la Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario (DNF) 2020 nella struttura del 

Bilancio Integrato secondo le indica]ioni dell¶InWernational Integrated Reporting Framework e nei 

criWeri di rendiconWa]ione del GRI SWandard, con l¶inWenWo di comXnicare in modo sempre pi� compleWo 
il valore generato o trasformato dal Gruppo. Tale valore viene descritto e misurato sulla base della 

capacità di raggiXngere i propri obieWWiYi sWraWegici rigXardo i sei capiWali definiWi dall¶ <IR> FrameZork 
(Finanziario, Produttivo, Intellettuale, Umano, Sociale Relazionale e Naturale), ad ognuno dei quali è 

stato dedicato un capitolo che mette in evidenza i relativi input, output ed outcome e come il Gruppo ha 

gesWiWo gli eYenWXali impaWWi doYXWi all¶emergen]a saniWaria. 
 

Nella consapevolezza del ruolo centrale ricoperto dal Gruppo Atm per i propri stakeholder, in queste 

pagine si riportano gli sforzi, i risultati e i prossimi passi indiYidXaWi per dimosWrare l¶abiliWj di 
accompagnare il sisWema del WrasporWo pXbblico locale dell¶area milanese ± la più densa e vitale della 

vita economica e sociale del Paese ± verso la nuova frontiera della mobilità sempre più sostenibile, 

inWegraWa ed in linea con le aspeWWaWiYe dell¶inWera comXniWj meWropoliWana. 
 

 

 

La Presidente 

 Gioia Maria Ghezzi 
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NOTA METODOLOGICA 
 

Il presente report costituisce la Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario (di seguito 

anche ³DNF´) redaWWa ai sensi del D.Lgs. 254 del 30 dicembre 2016 (di segXiWo anche ³DecreWo´), del 
GrXppo ATM, cosWiWXiWo dalla CapogrXppo A]ienda TrasporWi Milanesi S.p.A. (di segXiWo anche ³ATM 
S.p.A.´) e dalle proprie conWrollaWe. Come preYisWo dall¶ArW. 5 del D.Lgs. 254/16 il presente documento 

costituisce una relazione distinta contrassegnata con apposita dicitura al fine di ricondurla alla DNF 

prevista dalla normativa. 

Il presente report è stato redatto in conformità ai GRI Standards: opzione Core, ed è riferito al periodo 

compreso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2020. In linea con quanto previsto dai GRI Standards, il 

Gruppo ATM si è ispirato ai principi di materialità, inclusività degli Stakeholder, contesto di 

sostenibilità e completezza per la definizione dei contenuti; ai principi di equilibrio, chiarezza, 

accuratezza, tempestività, comparabilità ed affidabilità, per garantire la qualità delle informazioni e 

l¶adegXaWe]]a delle modaliWj di presenWa]ione. In appendice al docXmenWo q presenWe l¶³Indice dei 

contenuti GRI´, con il deWWaglio dei conWenXWi rendiconWaWi in conformiWj al GRI. In parWicolare, per il 
primo anno Yengono rendiconWaWe le nXoYe informaWiYe ³GRI 207: Imposte´ (2019) e ³GRI 405-2: 

Rapporto dello stipendio base e retribuzione delle donne rispetto agli uomini´. 

Inoltre, si segnala che al fine di rispondere ai nuovi requisiti di rendicontazione definiti dai GRI 

Standards in ambito di Salute e sicurezza dei lavoratori (GRI 403 ± 2018), Acqua e scarichi idrici (GRI 

303 ± 2018) e Rifiuti (GRI 306 ± 2020), i dati relativi a tali informative per gli esercizi 2019 e 2018 sono 

stati riesposti rispetto a quanto pubblicato nella precedente DNF secondo le nuove metodologie di 

calcolo applicaWe ai daWi rendiconWaWi per l¶eserci]io 2020. Eventuali ulteriori riesposizioni, qualora 

presenti, sono state opportunamente indicate nel presente documento. Con riferimento ai rifiuti e agli 

infortuni sul lavoro, si segnala che i dati relativi al 2018 non sono disponibili al momento della 

rendicontazione. 

Nell¶ambito del processo di progressivo e continuo sviluppo della rendicontazione non finanziaria si 

segnala che la presenWe DNF q sWaWa predisposWa in linea con i principi gXida InWernaWional ³IR´ 
FrameZork dell¶InWernaWional InWegraWed ReporWing CoXncil (IIRC), aggiornate nel gennaio 2021. 

La presente DNF copre i temi previsti dagli Art. 3 e 4 del D.lgs. 254/16 e quelli ritenuti rilevanti dal 

Gruppo e dai suoi Stakeholder. In particolare, il Gruppo ha selezionato gli indicatori di performance di 

sostenibilità in coeren]a con qXanWo preYisWo dalle linee gXida XWili]]aWe per la rendiconWa]ione e l¶analisi 
di maWerialiWj aggiornaWa nel corso del 2020. La maWrice di maWerialiWj, risXlWaWo dell¶analisi condoWWa, q 
stata presentata al Consiglio di Amministrazione di ATM S.p.A. il 21 dicembre 2020, ed approvata 

contestualmente al presente documento il 21 aprile 2021. In merito al principio di materialità, il grado 

di approfondimento con cui i diversi argomenti sono trattati nella rendicontazione è stato determinato 

in base al relativo peso nei confronti degli obiettivi e delle strategie del Gruppo ed alla rilevanza per gli 

Stakeholder identificati. In base ai risultati della materialità è stata quindi predisposta la struttura 

dell¶inWero presenWe docXmenWo.  

In linea alle disposi]ioni del DecreWo, al fine di assicXrare la comprensione dell¶aWWiYiWj del GrXppo, del 
proprio andamenWo, dei risXlWaWi e dell¶impaWWo prodoWWo, si segnala che il perimeWro dei daWi economici 
risulta essere lo stesso del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2020. Si segnala, inoltre, che 

il perimeWro delle informa]ioni e dei daWi riporWaWi di naWXra sociale e ambienWale all¶inWerno della DNF 
fa riferimento alla Capogruppo ed alle società da essa controllate al 31 dicembre 2020, consolidate con 

metodo integrale. Eventuali limitazioni di perimetro rispetto a quanto segnalato, ove presenti, sono 

espressamente indicate nel testo. 

OYe possibile, le informa]ioni presenWi all¶inWerno della DNF sono sWaWe forniWe con Xn raffronWo in 
relazione al biennio 2019-2018, al fine di consenWire Xna YalXWa]ione complessiYa dell¶andamenWo del 
Gruppo nel triennio 2020-2018. In caso di mancanza del dettaglio analitico degli indicatori, per ogni 
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richiesta delle linee guida sopra citate, per talune società controllate, i dati relativi sono stati riportati 

in modo separato. 

Ove non fosse stato possibile ottenere dati quantitativi con gli strumenti di rendicontazione a 

disposizione del Gruppo, la rendicontazione ha necessariamente fatto ricorso a stime, 

appropriatamenWe segnalaWe, fondaWe sXlle migliori meWodologie disponibili per garanWire l¶aWWendibiliWj 
delle informazioni riportate. 

In continuità con i precedenti esercizi, si segnala il continuo rafforzamento del processo di 

rendicontazione non finanziaria attraverso il rafforzamento dei sistemi IT in ambito di gestione delle 

risorse umane per il perimetro italiano del Gruppo e un maggior coinvolgimento delle strutture di Metro 

Service A/S che ha portato ad un ulteriore miglioramento nella definizione di ruoli, responsabilità e 

flussi informativi. Il Gruppo ATM si impegna ad approfondire ulteriormente la propria analisi dei rischi 

in ambiWo ClimaWe Change, in linea alle prioriWj definiWe dall¶EXropean SecXriWies and MarkeWs AXWhoriW\ 
(ESMA), e sXlla base dell¶eYolX]ione della normativa in materia. 

La presente DNF è stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di ATM S.p.A. in data 21 aprile 

2021. 

Il docXmenWo q soWWoposWo a giXdi]io di conformiWj (³LimiWed Assurance engagemenW´ secondo i criWeri 
indicati dal principio ISAE 3000 Revised) da parte della società di revisione Deloitte & Touche S.p.A.. 

La Yerifica q sWaWa sYolWa secondo le procedXre indicaWe nella ³Rela]ione della SocieWj di ReYisione 
IndipendenWe´ riporWaWa in calce al docXmenWo. 

La DNF ha una periodicità annuale e viene pubblicata contestualmente al Bilancio Consolidato del 

Gruppo, in linea con le disposizioni previste dal Decreto. 

Per maggiori informazioni relative alla pubblicazione della Dichiarazione consolidata di carattere non 

finanziario è possibile scrivere ATMsostenibile@atm.it. Il documento è disponibile anche sul sito web 

del Gruppo ATM www.atm.it. 

Per maggiori informazioni in merito alle iniziative condotte dal Gruppo ATM, ai principali rischi 

generati o subiti, ivi incluse le loro modalità di gestione, e agli obiettivi prefissati in tali ambiti, si 

rimanda alle relative sezioni contenute nel presente documento. 

  

mailto:ATMsostenibile@atm.it
http://www.atm.it/
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L̓IDENTIT� DEL GRUPPO 

 

Mission e valori 
Il Gruppo ATM progetta e offre servizi sia nell'ambito dei trasporti pubblici sia per il settore 

commerciale e il tempo libero tramite sistemi di trasporto tecnologicamente avanzati a favore della 

mobilità sostenibile della Città di Milano e di altri 95 Comuni lombardi. Dal 2008, inoltre, il Gruppo è 

responsabile della gestione e della manutenzione della metropolitana automatica di Copenaghen 

attraverso la Società Metro Service A/S. 

Sin dal 1931, l¶A]ienda TrasporWi Milanese - da gennaio 2007, Gruppo ATM - mira a essere punto di 

riferimenWo e faWWore decisiYo nel sisWema della mobiliWj inWegraWa, ed in parWicolare da qXesW¶anno, a: 

x Essere Xn¶eccellen]a UiconoVciXWa a liYello na]ionale e inWeUna]ionale per la 

gestione sostenibile della mobilità integrata, attraverso un servizio caratterizzato dalla 

centralità del consumatore, tecnologicamente avanzato, efficiente e resiliente; 

x Diventare un promotore del cambiamento e del rilancio di Milano, della sua 

evoluzione in una città più vivibile, sostenibile, sicura e smart; 

x Promuovere la valorizzazione delle proprie persone e degli asset attraverso lo 

sYilXppo di nXoYe compeWen]e e l¶aWWra]ione e cresciWa di WalenWi promXoYendo Xna cXlWXra 
aperWa alla diYersiWj e all¶inclXsione. 

L¶agire qXoWidiano del GrXppo q gXidaWo dal segXenWe Sistema di Valori: 

� Qualità della vita della comunità: aspirazione al miglioramento quotidiano e continuo della 

qXaliWj della YiWa di chi YiYe e si mXoYe all¶inWerno del WerriWorio in cXi il GrXppo opera;  

� Crescita professionale: possibilità per ogni persona del Gruppo di realizzare sé stessa attraverso 

un percorso continuo di crescita professionale; 

� Etica, trasparenza e lealtà: attività interne ed esterne al Gruppo improntate al rispetto dei principi 

di legalità, trasparenza, correttezza e lealtà; 

� RiceUca conWinXa dell¶eccellen]a: atteggiamento aperto al cambiamento, a mettersi in discussione 

e alla continua ricerca di migliori soluzioni. 

 

Il contesto di riferimento e i principali servizi offerti da ATM 
Da sempre il Gruppo ATM si impegna a rispondere alle necessità del settore del trasporto pubblico 

intercettando opportunamente la domanda dei ciWWadini aWWraYerso l¶intermodalità dei servizi di 

trasporto offerti tra metropolitana, autobus, tram e filobus.  

La rete di superficie serve in modo capillare WXWWa la ciWWj di Milano, i ComXni dell¶area Xrbana e Xna 
parte del territorio della Provincia; la rete metropolitana, invece, ricopre la città di Milano attraverso 

96,8 km di linee. Entrambe le reti di trasporto sono integrate alla linea ferroviaria di Trenord, a 

completamento di un sistema intermodale e integrato che permette ai clienti di spostarsi agevolmente 

sul territorio con i mezzi pubblici.  

All¶esWero, aWWraYerso sofisWicaWi sisWemi di conWrollo e manXWen]ione a sXa disposi]ione, il GrXppo 
gestisce la metropolitana automatizzata di Copenaghen che effettua un servizio continuativo 24 ore su 

24 dal lunedì alla domenica per 4 linee di metropolitana, 38,7 km di linea e 39 stazioni. Le attività 

commerciali e di gestione della quarta linea metropolitana di Copenaghen, la M4, sono state inaugurate 

nel marzo 2020. 

OlWre alla gesWione dei WrasporWi in meWropoliWana, aXWobXs, Wram e filobXs, l¶offerWa di serYi]i del GrXppo 
comprende anche i seguenti servizi complementari: 
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x metropolitana leggera, pensata appositamente per pazienti, personale e studenti, che collega 

con una metropolitana automatica, senza personale di bordo, la stazione di Cascina Gobba sulla 

Linea 2 all'Ospedale San Raffaele; 

x funicolare Como-Brunate che, dal 1894, è il mezzo più veloce per collegare le due località; 

x servizio di bike sharing BikeMi della città di Milano; 

x gestione di 24 parcheggi di corrispondenza che offrono posti auto e moto disponibili al pubblico 

nella città di Milano, con il controllo delle zone di sosta e di tutti i sistemi di pagamento, allo 

scopo di rendere pi� scorreYole la YiabiliWj all¶inWerno della ciWWj incenWiYando l¶Xso del me]]o 
pubblico; 

x trasporto a chiamata; 

x attività accessorie: quali la diffusione dei titoli viaggio, la relativa informazione ai clienti ed il 

controllo dell¶eYasione Wariffaria; 
x sistema di pagamento e controllo di Area C, la congestion charge introdotta nel centro di 

Milano che comporta la gestione delle transazioni di acquisto e degli accessi giornalieri. 

x gesWione del sisWema di conWrollo e l¶adegXamento del sistema informatico di gestione dei 

transiti di Area B, una zona a traffico limitato con divieto di accesso e circolazione dei veicoli 

più inquinanti, attiva a partire dal 25 febbraio 2019. 

Nel 2020, il settore del TPL è stato fortemente penaliz]aWo dall¶emergen]a saniWaria a liYello mondiale. 
A liYello na]ionale, si sono YerificaWi cali della domanda fino al 90% rispeWWo all¶anno precedenWe, qXale 
conseguenza della scelta degli utenti di far uso di altre modalità di trasporto a discapito dei servizi di 

trasporto pubblico. 

Con l¶ado]ione in daWa 8 mar]o del primo lockdoZn, che YedeYa coinYolWe l¶area della Regione 
Lombardia e alWre 14 ProYincie iWaliane, ha aYXWo ini]io Xn periodo di limiWa]ioni Yia Yia esWese all¶inWero 
territorio nazionale. I divieti agli spostamenti, introdotti tramite queste misure, hanno provocato nel 

settore dei trasporti una forte contrazione della domanda con valori che hanno raggiunto punte del 95% 

per determinate modalità di trasporto, tra le quali figura la stessa metropoliWana di Milano. Con l¶ini]io 
della Fase 2, caratterizzata da un allentamento delle misure di contenimento, la domanda ha ripreso 

lentamente a crescere, portandosi, con la riapertura di ulteriori attività economiche, a valori prossimi 

al 25/30% di quelli regisWraWi l¶anno precedenWe. Con l¶XlWeriore abbaWWimenWo delle resWri]ioni, la 
domanda, a liYello medio na]ionale, ha raggiXnWo qXoWe dell¶ordine del 35/40% dei liYelli pre-COVID-

19. Il riavvio delle attività didattiche a settembre ha temporaneamente consentito di raggiungere il 

50/60% dei passeggeri trasportati rispetto allo stesso periodo pre-pandemia, ma, nel mese di ottobre, 

il Paese q sWaWo colpiWo dalla cosiddeWWa ³Seconda OndaWa´, Xn aXmenWo esponen]iale dei conWagi che ha 
spinto il Governo a imporre nuovi divieti e limitazioni sfociati a novembre con la reintroduzione del 

limite alla capienza sui mezzi del 50%. Questo nuovo periodo di restrizioni e limitazione degli 

spostamenti ancora una volta ha colpito un settore già provato dalle perdite della ³Prima OndaWa´, con 
ovvie ripercussioni in termini di una forte contrazione della domanda e dei ricavi a fronte di un aumento 

della complessità operativa.  

Gli Enti e le aziende di trasporto hanno dovuto velocemente riorganizzare i servizi, in linea con le 

prescrizioni del Governo Italiano, dovendo far fronte, da un lato, a complesse applicazioni delle direttive 

goYernaWiYe, dall¶alWro alla necessiWj di manWenere il serYi]io pXr in presen]a di Xna noWeYole 
diminuzione della domanda di trasporto. Mantenere operativo il trasporto pubblico si è rivelato 

comunque fondamentale per garantire i collegamenti per i lavoratori essenziali e per tutti quei 

lavoratori che non hanno potuto interrompere le loro attività durante la crisi. Tutti i collegamenti verso 

ospedali e strutture sanitarie e di cura sono stati sempre garantiti, riducendo al contempo il servizio e 

la frequenza su altre linee meno essenziali. In Italia un settore, che nel periodo pre-pandemia spostava 

oltre 14 milioni di persone al giorno, per un totale complessivo annuo di quasi 5,4 miliardi di passeggeri, 

ha dovuto affrontare improvvisamente una perdita di quasi 400 milioni di viaggi al mese (-90% dei 

passeggeri).  

Come intuibile, la contrazione che ha interessato la domanda si è ripercossa direttamente anche sugli 

introiti da tariffa provocando ingenti perdite di fatturato per i vari operatori del settore: con perdite 

anche del 90% nel mese di aprile e le XlWeriori conWra]ioni degli XlWimi mesi dell¶anno, le minori enWraWe 
per l¶anno 2020 si aWWesWano a circa 2 miliardi di euro. Tale drammatica situazione ha necessariamente 
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implicato la riforma dei criteri del finanziamento che lo Stato concede annualmente alle Regioni, 

nonchp ha Yeloci]]aWo l¶inWrodX]ione di misXre di sosWegno di seWWore, sia per i gestori dei servizi, che 

per gli enWi locali e gli XWenWi cosu come descriWWo al paragrafo ³Il GrXppo ATM e l¶emergen]a COVID-19´ 
della Relazione sulla Gestione 2020 del Gruppo ATM. È stato approvato il Piano Nazionale Strategico 

della mobilità sostenibile e sono stati concessi ulteriori finanziamenti agli enti locali per il rinnovo del 

parco me]]i. AlWri fondi, depXWaWi alle sWesse finaliWj, sono aWWesi nell¶ambiWo del RecoYer\ FXnd. Allo 

stesso tempo, i trend principali che avranno un impatto evidente sulla mobilità nei prossimi anni 

riguarderanno principalmente i consumatori (e.g. nuove modalità di trasporto come la micro-mobilità), 

la tecnologia (e.g. strumenti MaaS e e-commerce) e il contesto normativo (e.g. la disponibilità di fondi 

a livello europeo vincolati a specifici obiettivi di sostenibilità).  

In questo contesto, parWicolare imporWan]a Yerrj riYesWiWa dal rXolo dell¶innoYa]ione, elemenWo che 
trasversalmente toccherà e accelererà lo sviluppo delle principali iniziative e progettualità che ATM 

metterà sul campo, mentre tutte le scelte aziendali verranno compiute nel rispetto e in attuazione della 

cornice dei valori di sostenibilità sociale e ambientale condivisi dal Gruppo. Difatti, ATM continuerà 

nella politica di investimenti su mezzi ecologici, principalmenWe ³fXll elecWric´, implemenWando Xna 
scelta di sistema che diventerà progressivamente punto di riferimento anche grazie a tecnologie 

innovative sempre più performanti. 

In Xn¶oWWica di consolidamenWo e sYilXppo del bXsiness, ATM presidierj le procedure competitive di 

assegnazione di servizi di TPL che verranno avviate in Italia, anche in ambito extraurbano. Inoltre, 

consideraWi gli oWWimi risXlWaWi consegXiWi all¶esWero con la conWrollaWa danese MeWro SerYice A/S e in 
Xn¶oWWica di sYilXppo del proprio bXsiness all¶esWero, ATM porrj parWicolare aWWen]ione a cogliere le 
opportunità di diversificazione ed estensione delle attività in selezionati mercati internazionali, in 

partnership societaria con imprese di alto profilo.   

Con riferimento alle diverse ricadute percepite in ogni ambito della sfera aziendale dovute all'epidemia 

di Coronavirus (Covid-19), gli impatti percepiti e le misure attuate dal Gruppo vengono approfondite in 

maniera deWWagliaWa all¶inWerno di ogni capiWolo a segXire.  

Il modello di creazione di valore  
Proprio per la rileYan]a del rXolo ricoperWo nel seWWore del WrasporWo pXbblico, q eYidenWe l¶imporWan]a 
delle relazioni di ATM con tutti gli stakeholder coinvolti e di come queste diano molteplici opportunità 

al Gruppo di creare non solo valore economico, ma anche sociale e ambientale. Le attività del Gruppo 

creano valore per le città metropolitane in cui opera, fino a coinvolgere le varie comunità circostanti.  

Grazie alla convinzione che la strategia di business debba essere rivolta verso un futuro del trasporto 

pubblico sempre più sostenibile, ATM continua a creare valore con il preciso obiettivo di facilitare una 

mobilità sempre più efficiente e sostenibile per le persone residenti nel territorio servito e migliorare la 

qualità della vita per tutti coloro che appartengono alle comunità locali, nel presente e soprattutto nel 

medio-lungo periodo. Oltre al valore economico distribuito, infatti, il Gruppo crea valore sul territorio 

impegnandosi in progetti, iniziative, partnership ed attività che abbiano un riscontro più ampio 

possibile in ambito sociale e ambientale.  

Nelle pagine che seguono, il valore creato dal Gruppo viene misurato sulla base della capacità di ATM 

di raggiXngere i propri obieWWiYi sWraWegici e dell¶impaWWo generaWo dalle attività di business sui sei capitali 

definiWi dall¶InWernaWional <IR> FrameZork, oYYero in base all'aXmenWo o alla diminX]ione degli sWock 
di valore di Capitale Finanziario, Produttivo, Intellettuale, Umano, Sociale Relazionale e Naturale. Tali 

processi relativi ai capitali vengono individuati nel modello di creazione di valore del Gruppo ATM, il 

quale, tramite lo svolgimento delle proprie attività di business, impiega degli input, elementi chiave per 

l¶operaWiYiWj a]iendale (risorse, competenze, ecc.), per ottenere degli output, ovvero i risultati delle 

attività stesse (prodotti, servizi, sottoprodotti, ecc.) e degli outcome, ossia gli impatti generati e percepiti 

sia all¶inWerno del GrXppo, sia all¶esWerno del contesto in cui questo opera. 

A seguire una rappresentazione che sintetizza i diversi aspetti del modello di creazione di valore del 

Gruppo ATM. 
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La struttura societaria del Gruppo 
 

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo risulta così strutturato: 
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Il Modello di Corporate Governance 
In quanto società a totale controllo pubblico1 e in considerazione del peculiare ruolo che ricopre nei 

confronti della pluralità dei propri stakeholder, ATM si è dotata di una struttura di governance in linea 

con le migliori prassi di mercato. 

 

 

Il sistema di Corporate Governance di ATM, fondato sui principi di integrità, trasparenza e correttezza, 

è fondamentale per il buon funzionamento della Società in quanto consente di definire regole chiare per 

l¶aWWXa]ione delle linee di indiri]]o sWraWegico, sosWenendo così il rapporto di fiducia con gli stakeholder 

e contribuendo al raggiungimento del successo sostenibile. 

I Yalori che ATM riconosce come fondamenWali nello sYolgimenWo dell¶aWWiYiWj d¶impresa, e che condiYide 
a WXWWi i liYelli dell¶organi]]a]ione, sono esplicitati nel Codice Etico, nei Modelli 231 di ATM e delle 

società direttamente controllate e nel Modello Anticorruzione, tempo per tempo vigenti (sia i Modelli 

231 sia il Modello Anticorruzione saranno aggiornati nel corso del prossimo anno). In questa struttura, 

la Capogruppo esercita attività di direzione e coordinamento perseguendo - nel pieno rispetto 

                                                           
1 La Capogruppo ATM S.p.A. è controllata al 100% dal Comune di Milano. 
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dell¶aXWonomia gesWionale delle singole socieWj - Xna poliWica di gesWione XniWaria, WramiWe l¶applica]ione 
e l¶inWegra]ione delle regole, dei principi e dei valori che caratterizzano il Gruppo2. 

Il modello, articolato nella forma tradizionale, attribuisce al Consiglio di Amministrazione la gestione 

sWraWegica soWWo la sXperYisione dell¶Assemblea. 

Tabella 1. Il Consiglio di amministrazione di ATM S.p.A. al 31.12.2020  

Carica Nome e Cognome 

Presidente Gioia Maria Ghezzi 

Consiglieri in carica 

Oliviero Baccelli 

Stefano Pareglio 

Elisabetta Pistis 

Fabio Spinelli 

 

Tabella 2. La composizione % del Consiglio di amministrazione di ATM S.p.A. al 31.12.2020, per 
genere ed età 

Fascia di età Uomini Donne Totale 
30-50 20% 20% 40% 
>50 40% 20% 60% 

Totale 60% 40% 100% 

 

Il Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi  
Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (SCIGR) di ATM rappresenta un elemento 

fondamentale della Corporate Governance del Gruppo. Il SCIGR q cosWiWXiWo dall¶insieme delle regole, 
procedure e strutture organizzative finalizzate ad una effettiva ed efficace identificazione, misurazione, 

gestione e monitoraggio dei principali rischi, al fine di contribuire al successo sostenibile della società.  

Un efficace SCIGR concorre ad assicXrare la salYagXardia del paWrimonio sociale, l¶efficacia e l¶efficien]a 
dei processi a]iendali, l¶affidabiliWj delle informa]ioni forniWe agli Organi sociali ed al mercato, il rispetto 

di leggi e regolamenti nonché dello statuto sociale e delle procedure interne.  

ATM si q doWaWa di Xn SCIGR fXn]ionale anche a garanWire Xn¶informaWiYa finan]iaria e non finan]iaria 
attendibile e accurata, a tutela del valore aziendale e del raggiungimento degli obiettivi definiti dal 

Consiglio di Amministrazione, a cui spetta la responsabilità del sistema stesso. 

Il SCIGR q Xn sisWema inWegraWo che coinYolge l¶inWera sWrXWWXra organi]]aWiYa: al sXo fXn]ionamenWo 
sono chiamati a contribuire, in modo coordinato, tanto gli Organi sociali quanto le strutture aziendali, 

così da far sì che i principali rischi afferenti alla Società e alle sue Controllate siano correttamente 

identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati anche in coerenza con gli obiettivi 

strategici individuati.  

CiascXn aWWore dell¶asseWWo di goYerno socieWario ha specifici compiWi e responsabiliWj rileYanWi ai fini del 
SCIGR. Il Sistema, in linea con le normative e le leading practice di riferimento, attribuisce a tutte le 

fXn]ioni a]iendali Xna chiara colloca]ione nell¶ambiWo di Wre linee di difesa, essendo cosu, nel concreWo, 
improntato al coordinamento tra i diversi soggetti coinvolti nello SCIGR, al fine di massimizzare 

l¶efficien]a del sisWema stesso. 

 

                                                           
2 Tali elemenWi sono pXnWXalmenWe disciplinaWi all¶inWerno del RegolamenWo del GrXppo. 
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Le Direzioni Audit e Controllo Interno, Risk Management, Compliance, tutte le funzioni che svolgono 

Xna specifica aWWiYiWj di conWrollo (deWWe anche ³fornitori di assurance´), la SocieWj di ReYisione e gli 
Organismi di Vigilanza collaborano tra di loro per l¶espleWamenWo dei rispeWWiYi compiWi. Tali organi e 
funzioni assicurano Xn¶adegXaWa collaborazione, anche informativa, nei confronti del Consiglio di 

AmminisWra]ione e del Collegio Sindacale, per l¶assolYimenWo dei rispeWWiYi compiWi e responsabilità. 

Le componenti del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi di ATM sono tra loro coordinate 

e interdipendenti e il sistema, nel suo complesso, coinvolge, con diversi ruoli e secondo logiche di 

collaborazione e coordinamento, gli Organi amministrativi, gli Organi di controllo, gli Organismi di 

Yigilan]a e il ManagemenW a]iendale: l¶assegna]ione di rXoli e responsabiliWj, coerenWemenWe a Xna 
segregazione funzionale, il corpo procedurale, i sistemi e i flussi informativi, le attività di monitoraggio 

sottese al Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi di ATM sono finalizzate a garantire il 

rispetto di leggi, regolamenti, statuto sociale e discipline interne, in ottemperanza ai criteri di efficacia 

ed efficien]a, per l¶aWWendibiliWj, l¶accXraWe]]a, l¶affidabiliWj e la WempesWiYiWj dell¶informa]ioni agli 
Organi Sociali e al Mercato. 

Nel 2020, inoltre, ATM ha proseguito nel percorso di miglioramento progressivo e continuo del proprio 

sistema di controllo interno e gestione dei rischi, inclusivo del sistema di assurance, (i) istituendo 

specifica Funzione di Compliance con nomina del relativo responsabile, (ii) nominando il Referente 

AnWiriciclaggio e (iii) implemenWando il Ta[ ConWrol FrameZork, qXesW¶XlWimo adoWWaWo sX base 
volontaria. Maggiori informazioni sono contenute del presente report e nella Relazione sulla Gestione 

2020 del Gruppo ATM. 

Audit e Controllo Interno 

Il processo di verifica che il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante, adeguato 

e coerente con le linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione (CdA), spetta alla Direzione 

AXdiW e ConWrollo InWerno (DACI). QXesWµXlWima Yerifica, sia in Yia conWinXaWiYa sia in rela]ione a 
specifiche necessità e nel rispetto degli standard interna]ionali, l¶operaWiYiWj e l¶idoneiWj del sisWema di 
controllo interno e di gestione dei rischi, attraverso un piano di audit approvato dal CdA di Capogruppo 

a Yalere per l¶inWero GrXppo e basaWo sX Xn processo sWrXWWXraWo di analisi e prioritizzazione dei principali 

rischi. Tale piano, risk-based, Yiene proposWo sX base annXale, aggiornaWo, all¶occorren]a, in corso 
d¶anno, e inWegra le esigen]e di Wipo operaWiYo, di sicXre]]a e di affidabiliWj dei sisWemi informaWiYi e di 
monitoraggio rispetto ai Modelli Organizzativi ai sensi del D. Lgs. 231/2001 di Capogruppo e delle sue 

società controllate dirette e rispetto al Modello Anticorruzione e Trasparenza di Gruppo.  
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La mission di DACI q qXella di ³ProWeggere ed accrescere il Yalore dell¶organi]]a]ione, fornendo 

assurance obiettiva e risk-based, consXlen]a e compeWen]a´ sia a faYore di ATM S.p.A. sia a faYore delle 
società controllate del Gruppo, in un contesto di diretta e continua comunicazione e interazione 

costruttiva e collaborativa con il Direttore Generale e il Senior Management.  

I principali obiettivi di DACI si sostanziano in: 

• YalXWare l¶idoneiWj del SCIGR con riferimenWo agli specifici inWerYenWi di assXrance; 

• fornire supporto al Presidente ed al Direttore Generale di ATM S.p.A., attraverso attività di 

consXlen]a ³a chiamaWa´ e/o con riferimenWo a specifici progeWWi; 
• cXrare la gesWione dell¶aWWiYiWj di Yerifica e moniWoraggio in ambiWo D. Lgs. 231/01 e 

Anticorruzione, e altresì come definito nelle Linee Guida SCIGR; 

• gestire le attività del Tavolo di Coordinamento; 

• coordinare le aWWiYiWj con l¶OdV e/o con la PresidenWe e/o con il DireWWore Generale e/o con gli 
alWri eYenWXali desWinaWari per assicXrare l¶adegXaWa gesWione delle segnala]ioni 
(whistleblowing). 

Le Direzioni operative a sostegno della SostenibiOiW¢ 
Nel corso del 2020, il Gruppo ha lavorato sulla definizione concreta dei pilastri aziendali legati alla 

sostenibilità, un percorso analitico che ha tenuto conto di tutti gli aspetti operativi, istituzionali, sociali 

e ambientali legati al core business aziendale e al suo coinvolgimento nel contesto in cui opera.  

I cinque pilastri che il Consiglio di Amministrazione di ATM ha ritenuto prioritari sono: Trasporto ad 

emissioni zero, Consumi responsabili, Supply Chain Sostenibile, Mobilità inclusiva, Great Workplace. 

Ogni pilasWro definisce Xn ambiWo di compeWen]a inWerno o esWerno in cXi opera l¶A]ienda e doYrj essere 
accompagnato da KPI definiti che consentiranno il monitoraggio e la progressiva crescita, con risultati 

misurabili e certificabili. Maggiori informa]ioni sono disponibili all¶inWerno del paragrafo ³La Strategia 

di Sostenibilità e la Transizione Ambientale´ del presenWe ReporW. 

Tra gli obiettivi principali, per fare alcuni esempi: la riduzione delle emissioni di CO2; l¶incremenWo 
annuo del numero di iniziative rilevanti in tema di mobilità inclusiva, come gli strumenti MaaS; 

l¶incremenWo annXo del nXmero di ini]iaWiYe rileYanWi per ridXrre al minimo le risorse adoperaWe, come 
la plastica; la progressiva parità di genere e la diminuzione del gap salariale tra generi diversi; una rete 

di fornitori sempre più responsabili e sensibili alle questioni ambientali.  

Tutte le iniziative rientrano nel più ampio progetto volto al rafforzamento delle politiche del Gruppo 

utili al raggiungimento degli ObiettiYi dell¶Agenda 2030 per lo sYilXppo sosWenibile ³SXsWainabiliW\ 
DeYelopmenW Goals´, definiWa nel conWesWo delle Na]ioni UniWe. 
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SOSTENIBILIT� NEL GRUPPO ATM 

Per il Gruppo, la sostenibilità della propria offerta parte dalla considerazione delle esigenze ed 

aspettative dei propri stakeholder e rappresenta una leva strategica di fondamentale importanza anche 

ai fini del posizionamento di ATM nel mercato del trasporto pubblico locale (TPL). La costante 

attenzione agli aspetti ambientali, sociali e di governance legati al business, infatti, rende il Gruppo 

ATM maggiormente attento e propenso a rispondere prontamente ai mutamenti delle esigenze degli 

stakeholder, con particolare riferimento al contesto legislativo di riferimento e alle abitudini di 

comportamento dei clienti.  

Pertanto, il Gruppo ha adottato un approccio strutturato per la gestione delle tematiche di sostenibilità, 

che trova il proprio fondamento nelle analisi effettuate rispetto alle tendenze emergenti del settore e 

nell¶indagine sWrXWWXraWa delle aree ritenute di maggiore interesse da parte dei propri stakeholder.  

Gli Stakeholder del Gruppo 

Consapevole del ruolo che il Gruppo riveste per il territorio e degli impatti significativi delle proprie 

attività di business verso la comunità in cui opera, ATM ha ritenuto opportuno mappare i principali 

stakeholder che sono influenzati, direttamente e indirettamente, dal proprio business, e che a loro volta 

possono influenzare le attività del Gruppo.  

Tale processo ha porWaWo all¶idenWifica]ione di 9 caWegorie di stakeholder chiave per il Gruppo.  

 

Mappa degli stakeholder 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nel corso del normale svolgimento delle proprie attività, il Gruppo promuove la realizzazione di 

molteplici iniziative di coinvolgimento e interazione con gli stakeholder, intrattenendo relazioni basate 

su principi di trasparenza, ascolto e collaborazione, meglio descritte nella tabella di seguito. 
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Tabella 3. Principali stakeholder e azioni di coinvolgimento 

Stakeholder Principali azioni di coinvolgimento 

Dipendenti e loro 
famiglie 

I molteplici canali a disposizione assicurano una costante interazione tra il 

GUXppo e i VXoi dipendenWi, YolWa a gaUanWiUe l¶analiVi e la UiVolX]ione dei 
problemi legati alla sfera del personale dipendente. Tra questi canali, si 

segnala la presenza del canale di whistleblowing e delle caselle di 

segnalazione SA8000 per le Società certificate. 

Comune di 
Milano ed altre 
istituzioni della 
PA 

Molteplici tavoli di lavoro garantiscono il confronto e la collaborazione continua 

tra il Gruppo ATM, il Comune di Milano e le altre istituzioni della PA. 

Investitori 
Le relazioni con gli investitori sono assicurate attraverso i normali canali 

predisposti dal Gruppo a tal fine (es. conference call, sito web, relazioni 

finanziarie periodiche). 

Fornitori e 
Partner 
Commerciali 

Il coinvolgimento dei fornitori è assicurato nel corso dello svolgimento delle 

normali relazioni di business e con riferimento alle procedure identificate dal 

sistema di gestione SA8000. 

Territorio, 
comunità locali e 
ONG 

Ogni anno ATM organizza iniziative volte a coinvolgere le comunità locali nella 

YiWa a]iendale, VWimolando il confUonWo WUa l¶oUgani]]a]ione e il WeUUiWoUio. Un 
eVempio q l¶ini]iaWiYa ATM Porte aperte, YolWa a faU VcopUiUe il ³dieWUo le TXinWe´ 
del trasporto pubblico e far conoscere le persone che ogni giorno si dedicano a 

garantire i servizi offerti. 

Clienti 

I clienti hanno la possibilità di interagire con il Gruppo trasmettendo i propri 

suggerimenti e reclami attraverso i molteplici canali, fisici e digitali, a loro 

disposizione. ATM considera il monitoraggio della qualità percepita, attraverso 

periodiche indagini di customer satisfaction, un'importante leva di ascolto dei 

propri clienti al fine di garantire un costante miglioramento del servizio" 

Centri di ricerca 
e Università 

ATM mette il proprio know-how relativo alla gestione di sistemi di trasporto 

pubblico locale a disposizione dei vari centri di ricerca ed università con cui 

collaboUa WUamiWe paUWneUVhip didaWWici, TXali ad eVempio il coUVo ³MobiliW\: 
InfrastructuUeV & SeUYiceV´ in collaboUa]ione con il  PoliWecnico di Milano e 
docen]e e boUVe di VWXdio peU il MaVWeU ³geVWione del TUaVpoUWo PXbblico Locale´ 
dell¶UniYeUViWj di Bicocca ed il MaVWeU ManagemenW del TUaVpoUWo PXbblico Locale 
dell¶UniYeUViWj La Sapien]a di Roma,  Inoltre, ATM collabora con diversi atenei 

peU l¶aWWiYa]ione dei WiUocini cXUUicXlaUi e degli VWage degli VWXdenWi all¶inWeUno 
della realtà aziendale.  

Media I media sono coinvolti attraverso conferenze stampa, eventi aziendali e 

incontri pubblici e istituzionali 

Rappresentanze 
sindacali 

Il coinvolgimento delle rappresentanze sindacali è di tipo continuo e si 

VYilXppa nel conWeVWo delle noUmali Uela]ioni con i VindacaWi pUeVenWi all¶inWeUno 
del Gruppo ATM. 

 

L̓AQaOiVi di MaWeUiaOiW¢ 

L¶analisi di maWerialiWj q l¶indagine finali]]aWa all¶idenWifica]ione e YalXWa]ione delle WemaWiche 
ambientali, sociali ed economiche più rilevanti per la società dal punto di vista della propria governance 

e dei propri stakeholder. In questo ambito, nel corso del 2020 ATM ha provveduto ad aggiornare 

l¶analisi di maWerialiWj al fine di poWer comprendere i possibili cambiamenWi nelle aspeWWaWiYe ed esigen]e 
delle parWi inWeressaWe rispeWWo agli eYenWi inWercorsi dXranWe l¶anno.  In linea con gli standard di 
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rendicontazione adottati, la metodologia utilizzata per identificare e prioritizzare le tematiche di 

sostenibilità materiali ha ripercorso le seguenti fasi:    

x FASE 1: coinvolgimento degli stakeholder, del Top Management e del Consiglio di 

Amministrazione; 

x FASE 2: valutazione strategica ed approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione. 

 

FASE 1: Nella prima fase, le tematiche di sostenibilità rilevanti precedentemente mappate sono state 

sottoposte alla rivalutazione degli stakeholder interni ed esterni, nonché ai membri del Top 

ManagemenW e dei Consiglieri del GrXppo. In parWicolare, l¶aggiornamenWo dell¶analisi ha YisWo il 
coinvolgimento di oltre 460 stakeholder esterni tra clienti, fornitori, partner commerciali, 

rappresentanti dei centri di ricerca e università, media, Comune di Milano e altre istituzioni della 

Pubblica Amministrazione, attraverso la diffusione di specifici questionari. È stato richiesto, infatti, a 

tutti gli stakeholder di fornire una valutazione delle tematiche di sostenibilità identificate e riportate 

all¶inWerno di sXrYe\ online, nelle qXali q sWaWo anche proposWo di sXggerire eYenWXali ulteriori tematiche 

rilevanti per il Gruppo. La descrizione delle 13 tematiche idenWificaWe q riporWaWa all¶inWerno della Tabella 
4, riportata di seguito. 

FASE 2: Le valutazioni raccolte sono state analizzate e rielaborate per individuare i valori da utilizzare 

per la costruzione della matrice di materialità. In particolare, la rilevanza per il Gruppo ATM e la 

rilevanza per gli stakeholder delle tematiche materiali sono state definite in relazione ai risultati 

ottenuti dai sondaggi somministrati rispettivamente al Top Management, ad inclusione dei Consiglieri, 

e agli stakeholder esterni. La rilevanza delle tematiche di sostenibilità degli stakeholder del Gruppo 

ATM è stata calcolata tenendo in considerazione la media delle votazioni ricevute per categoria di 

stakeholder, attribuendo una ponderazione ai risultati delle valutazioni al fine di dare maggiore enfasi 

all¶opinione di qXelle caWegorie di sWakeholder che potrebbero influenzare e/o essere influenzate 

maggiormente dalla gestione di specifiche tematiche. Tale analisi ha consentito di posizionare le 13 

WemaWiche di sosWenibiliWj indiYidXaWe all¶inWerno della maWrice di maWerialiWj presentata di seguito. La 

matrice di materialità è stata presentata al Consiglio di Amministrazione di ATM S.p.A. il 21 dicembre 

2020 per valutazione strategica, ed approvata contestualmente al presente documento il 21 aprile 2021. 

Oltre a dettare gli ambiti di intervento del Gruppo in ambito di sostenibilità, i temi materiali rilevati 

dall¶analisi sopra descriWWa sono anche il pXnWo di parWen]a per l¶indiYidXa]ione dei conWenXWi del 
presente documento e le fondamenta su cui il Gruppo ha elaborato il proprio piano di sostenibilità. 

Tabella 4. I Temi Materiali del Gruppo ATM 

Ambiti  
D. Lgs. 

254/2016 

Temi Materiali del 
Gruppo ATM  Descrizione dei Temi Materiali del Gruppo ATM 

Temi 
ambientali 

Consumi energetici ed 

impatti ambientali 

Gestione responsabile dei consumi energetici tramite 

interventi di efficientamento (ad es. innovazione 

tecnologica, rinnovo della flotta) e l'utilizzo di fonti 

rinnovabili, al fine di diminuire le emissioni di gas serra 

generate e il livello delle polveri sottili, migliorando la 

qualità dell'aria delle comunità locali. 

Gestione responsabile 

delle risorse e dei 

rifiuti 

Prelievo responsabile delle risorse idriche legate al 

lavaggio della flotta e alle attività del Gruppo, e 

riduzione degli sprechi; monitoraggio della qualità 

delle acque di scarico e gestione responsabile dei 

rifiuti. 

Temi 
sociali 

Intermodalità e 

integrazione dei servizi 

Iniziative volte a rendere più efficienti e flessibili gli 

spostamenti dei clienti, attraverso l'integrazione di 

servizi offerti sia all'interno del Gruppo ATM che in 

partnership con gli altri operatori del settore. 
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Qualità e accessibilità 

dei servizi 

Capacità del Gruppo di coinvolgere i propri clienti e 

rispondere alle loro esigenze con puntualità, 

garantendo maggiore accessibilità in termini economici 

e di servizio, con particolare attenzione alle categorie 

di utenti più vulnerabili.  

Security & safety 

Sistemi di sicurezza, monitoraggio e sorveglianza che 

consentono la sicurezza fisica delle persone nelle 

stazioni e a bordo dei mezzi di trasporto, e la 

prevenzione di atti vandalici.  

Rapporti con il 

territorio e sviluppo 

locale 

Sviluppo del territorio e valorizzazione delle Città 

attraverso partnership con le amministrazioni e le 

comunità locali. 

Performance 

economico-finanziaria 

Trasparenza ed efficacia nell'utilizzo delle risorse 

economiche generate dall'erogazione dei servizi di 

trasporto, nel rispetto del Contratto di Servizio, e 

distribuzione di valore agli stakeholder del Gruppo.  

Mitigazione del rumore 

e delle vibrazioni  

Azioni specifiche volte al monitoraggio e mitigazione 

del rumore e delle vibrazioni generate dai servizi di 

trasporto pubblico.  

Temi attinenti 
al personale 

Diversità, inclusione e 

welfare  

Rimozione di ogni forma di discriminazione, 

promozione della diversità e inclusione dei dipendenti 

attraverso politiche di welfare a favore del loro 

benessere, negli uffici e a bordo dei mezzi, nel rispetto 

dell'equilibrio vita privata - vita professionale.  

Formazione e sviluppo 

professionale 

Percorsi di sviluppo di carriera e piani di formazione 

per i dipendenti, volti ad accrescere e consolidare le 

competenze tecniche, manageriali e organizzative del 

personale e ad attrarre e mantenere talenti. 

Tutela della salute e 

sicurezza dei 

dipendenti 

Tutela della salute e sicurezza dei dipendenti nello 

svolgimento delle attività lavorative, sia a bordo dei 

mezzi che presso le stazioni e gli uffici, attraverso 

sistemi di gestione, strumenti adeguati di 

monitoraggio degli incidenti e diffusione di una cultura 

di prevenzione a favore dei dipendenti. 

Temi attinenti 
al rispetto dei 
diritti umani e 
alla lotta alla 
corruzione 

attiva e 
passiva 

Etica, integrità e 

compliance 

Ottemperanza alle normative vigenti di riferimento e 

rispetto dei principi di trasparenza, correttezza, lealtà 

e buona amministrazione nella conduzione etica del 

business e nella relazione con gli stakeholder; rispetto 

dei diritti umani e lotta alla corruzione attiva e passiva. 

Temi 
trasversali 

Gestione responsabile 

della catena di 

fornitura 

Selezione equa e trasparente dei fornitori, dei 

collaboratori e dei partner commerciali, attraverso 

processi di qualifica che includono criteri ambientali, 

sociali e di governance e relativi al rispetto dei diritti 

umani. 
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La PaWUice di PaWeUiaOiW¢ deO GUXSSR ATM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rispetto a quanto pubblicato lo scorso anno, il posizionamento di alcuni temi materiali del Gruppo ha 

subito scostamenti significativi all'interno della matrice di materialità. Per il Gruppo ATM, è aumentata 

l¶imporWan]a delle WemaWiche relaWiYe alla conWinXiWj del bXsiness, qXali la gestione responsabile della 

catena di fornitura, la performance economico-finanziaria, nonché le tematiche relative ai rapporti con 

le comunità e istituzioni locali e le tematiche relative alla salute e sicurezza sia dei dipendenti che dei 

passeggeri. Risulta chiaro il legame di questi cambiamenti con le evoluzioni del contesto in cui il Gruppo 

sYolge le proprie aWWiYiWj di bXsiness doYXWe all¶emergen]a saniWaria.  

Per quanto riguarda le variazioni delle valutazioni effettuate da parte degli stakeholder, è stata rilevata 

una maggiore attenzione verso le tematiche ambientali, ovvero per la gestione responsabile delle risorse 

e dei rifiuti e per i consumi energetici ed impatti ambientali, ad evidenza della crescente sensibilità e 

consapevolezza riguardo gli impatti ambientali generati e subiti dalla società.  
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RiVchi, RSSRUWXQiW¢ e PRdaOiW¢ di gestione  

La gestione dei rischi è parte integrante del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi (SCIGR) 

e si inserisce nel più ampio processo di governance aziendale. 

Il sisWema di EnWerprise Risk ManagemenW (ERM) conWribXisce a migliorare l¶efficien]a e l¶efficacia dei 
processi aziendali avendo come obiettivo principale la salvaguardia del patrimonio aziendale. 

L¶adegXaWa idenWifica]ione, YalXWa]ione - anche prospettica -, gestione e mitigazione dei rischi, in 

coerenza con gli indirizzi strategici, favorisce il perseguimento degli obiettivi di breve e medio-lungo 

periodo. 

Come statuito dalle Linee Guida ERM, che sono applicabili - opportunamente adattate al contesto di 

ciascuno - alle socieWj conWrollaWe e soggeWWe all¶aWWiYiWj di dire]ione e coordinamenWo: ³ATM S.p.A. 
persegXe Xn modello di cresciWa sosWenibile e rispeWWoso delle persone, dell¶ambienWe e delle comXniWj, 
finalizzato alla creazione di valore attraverso tre leve principali: sostenibilità, investimenti, ed efficienza 

operaWiYa e finan]iaria. ATM, con l¶obieWWiYo di manWenere Xn limiWaWo profilo di rischio, considera il 
governo dei rischi di primaria importanza, impegnandosi a promuoverne un approccio strutturato e 

sistematico improntato ai seguenti principi: 

x promuovere e diffondere a tutte le persone di ATM valori etici orientati alla cultura della corretta 

e trasparente gestione del rischio; 

x condurre e gestire tutte le attività aziendali in ottica di prevenzione del rischio, nel rispetto delle 

leggi, del Codice Etico e delle direttive e procedure aziendali; 

x assicurare in tutti i processi aziendali una gestione del rischio efficace, efficiente e coerente con gli 

obiettivi strategici della società e con le linee guida del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei 

Rischi (³SCIGR´), come approYaWe dal Consiglio di AmminisWra]ione; 

x garantire, attraverso adeguati sistemi organizzativi, gestionali e procedurali che i rischi siano 

efficacemente identificati, valutati, gestiti, periodicamente monitorati e comunicati attraverso 

trasparente reportistica; 

x promXoYere il miglioramenWo conWinXo del sisWema di goYerno dei rischi in fXn]ione dell¶eYolX]ione 
del contesto esterno, delle strategie aziendali, nonché degli interessi degli stakeholder.´ 

Nel corso del 2020, ATM ha prosegXiWo nell¶implemenWa]ione dell¶Enterprise Risk Management, 

rafforzando il processo di identificazione dei presidi posti in essere per la gestione dei rischi, la 

valutazione di adeguatezza degli sWessi, oYYero l¶idenWifica]ione di XlWeriori piani di miglioramenWo del 
sistema dei controlli. È prosegXiWo inolWre l¶aggiornamenWo del risk regisWer in rela]ione ai rischi legaWi 
alla sosWenibiliWj ed aYenWi implica]ioni µ¶ESG¶¶ (Ambientali, Sociali e di Governance). 

La classifica]ione ESG q sWaWa aWWribXiWa ai rischi censiWi all¶inWerno delle Yarie classi (rischi sWraWegici, 
finanziari, di contesto esterno, operativi, legali e di compliance), avendo presente la matrice di 

maWerialiWj risXlWanWe dell¶attività di stakeholder engagement. 

Con riferimento alle fattispecie previste dal D.Lgs. 254/2016, i principali rischi e opportunità connessi 

ai temi ambientali, sociali, attinenti al personale, relativi ai diritti umani e alla lotta alla corruzione 

attiva e passiva, sono riportati nella seguente tabella; le aree di rischio/opportunità associate a 

WemaWiche di sosWenibiliWj sono correlaWe, all¶inWerno della Wabella, agli ambiWi definiWi dal D.Lgs. 
254/2016, ai temi materiali e alle relative modalità di gestione. 

Per quanto riguarda le aree di rischio individuate e correlate alla Performance Economico-finanziaria 

del Gruppo, si rimanda alla Relazione sulla Gestione per eventuali approfondimenti. 
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Tabella 5. Correlazione tra ambiti del D.Lgs. 254/2016, tematiche materiali, principali aree di 
rischio/opportunità e sintesi delle modalità di gestione 

Sintesi dei principali rischi e Opportunità di Sostenibilità - DNF 
Ambito 

ex. 
D.Lgs. 

254/2016 

Tema 
Materiale Aree di rischio Opportunità Sintesi delle modalità di 

gestione 

Temi 
ambientali 

Consumi 
energetici ed 

impatti 
ambientali 

Inquinamento 
atmosferico: 
emissioni in 
atmosfera 

riconducibili allo 
svolgimento delle 
attività del Gruppo 

Miglior reputazione 
dell¶immagine aziendale in 
ambito di efficace gestione 

energetica e tutela 
ambientale  

Riduzione dei costi legati a 
minori consumi di gasolio ed 
efficientamento energetico 

Maggiore soddisfazione degli 
utenti relativamente agli 

impatti ambientali legati alle 
attività del Gruppo 

Continuità del servizio a 
fronte di richieste normative 

emergenti 

Politica integrata per la 
Qualità, l¶Ambiente e la 

Sicurezza del Gruppo ATM 
(ISO 14001 e 45001) 

Piano di Azione per 
l'Energia Sostenibile (PAES) 

 
Strategia per la Transizione 

Ambientale 
 

Interventi di efficientamento 
energetico 

 
Per l¶Italia, acquisto di 

energia  
elettrica da mercato libero 

certificata verde 
 

In Italia, Energy Manager 
certificato Esperto in 

Gestione dell¶Energia ai 
sensi della norma UNI-CEI 

11339 

Gestione del piano di 
transizione 

ambientale/attuazione 
del progetto full 

electric 

Gestione 
responsabile 
delle risorse 
e dei rifiuti 

Inquinamento del 
suolo e delle acque 

riconducibili allo 
svolgimento delle 
attività del Gruppo Efficientamento dei processi 

produttivi grazie 
all¶innovazione 

Diffusione di educazione 
green tra gli utenti 

Politica integrata per la 
Qualità, l¶Ambiente e la 

Sicurezza del Gruppo ATM 
(ISO 14001) 

Piano di Azione per 
l'Energia Sostenibile (PAES) 

Strategia per la Transizione 
Ambientale 

Gestione dei rifiuti 
riconducibile allo 
svolgimento delle 
attività del Gruppo 

Mantenimento delle 
certificazioni afferenti 
ai sistemi di gestione 

in ambito qualità e 
ambiente 

Temi 
attinenti al 
personale 

Diversità, 
inclusione e 

welfare 

Gestione del welfare 
e delle relazioni 

industriali 

Miglioramento della 
reputazione e dell¶immagine 

aziendale in ambito di 
Diversity & Inclusion 

Maggior benessere per i 
propri dipendenti 

Miglioramento della capacità 
di valorizzazione e attrazione 

delle risorse 

Miglioramento dello 
VWakehRldeUV¶ YalXe 

Politiche di Welfare 

Politica di Responsabilità 
sociale (SA 8000) 

Canale di whistleblowing 

Procedure per la gestione 
dei casi di Discriminazione, 

Molestie e Stalking e 
segnalazioni SA8000 

Diversity Manager 
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Formazione 
e sviluppo 

professionale 

Reperimento sul 
mercato di risorse 

rispondenti alle 
esigenze aziendali 

Miglioramento delle 
performance 

 
Crescita professionale  

delle risorse 
 
 

Set di strumenti integrati nel 
processo di selezione 

(interviste, test/assessment 
in funzione delle 

caratteristiche ricercate) 
 

Procedura per la Selezione 
e Assunzione del Personale 

Competenze core in 
linea con il piano 

strategico 
 

Identificazione e definizione 
delle competenze chiave e 
sviluppo di programmi di 

Talent Management 
 

Piani di sviluppo nell'ottica 
sia dell'accrescimento 

continuo delle competenze, 
sia di retention delle persone 

con competenze chiavi 
 

Tavole di rimpiazzo 
 

Perdita di 
competenze chiave 

Tutela della 
salute e 

sicurezza dei 
dipendenti 

Gestione della salute 
e sicurezza: infortuni 

e/o malattie 
professionali occorsi 

nell'ambito della 
gestione operativa 

Miglioramento della 
reputazione aziendale in 

termini di contesto di lavoro 
protettivo e tutelato  

Mantenimento degli elevati 
standard in ambito di salute 

e sicurezza, nonché 
miglioramento continuo della 

gestione di tali aspetti 

Politica integrata per la 
Qualità, l¶Ambiente e la 

Sicurezza del Gruppo ATM 
(ISO 45001) 

³Health Policy´ di Metro 
Service A/S 

Formazione in tema di 
Salute e Sicurezza 

Valutazione e gestione 
proattiva dei rischi in ambito 
di salute e sicurezza, in linea 

alla normativa applicabile 

Gestione della salute 
e sicurezza: 

Aggressioni al 
personale 

Strumenti e personale 
addetto alla sicurezza 

 
Collaborazione continua con 

Forze dell¶Ordine e 
Prefettura di Milano 

Gestione della salute 
e sicurezza: 

emergenza sanitaria 
Covid-19 

Incident Response Plan 
aziendale 

Temi 
sociali 

Mitigazione 
del rumore e 

delle 
vibrazioni 

Gestione 
dell'inquinamento 

vibro-acustico 
riconducibile allo 
svolgimento delle 
attività del Gruppo 

 
- 

Laboratorio di Vibro-acustica 
 

Piano manutentivo relativo 
ai Rotabili 

 
Piano manutentivo relativo 
alla mitigazione del rumore 

della linea M2 
(metropolitana) 

 
Installazione impianti 
moderatori di attrito 

Performance 
economico-
finanziaria 

Per i rischi legati alla 
performance 
economico-

finanziaria, si fa 
riferimento a quanto 

- 
 

Rif. Bilancio annuale 2020 - 
Fattori di rischio ed 

incertezza - Rischi Finanziari 
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riportato nel Bilancio 
annuale 2020 

Qualità e 
accessibilità 
dei servizi 

Gestione dei flussi 
informativi con la 

clientela 

Miglioramento della 
reputazione e dell¶immagine 
aziendale in ambito di qualità 

e accessibilità dei servizi 
 

Miglioramento della qualità e 
accessibilità del servizio 

 
Miglioramento dello 
SWakehRldeUV¶ YalXe 

 
Incremento dell¶offerta di 

prodotti innovativi 

Servizio di Infoline 
 

App ufficiale di ATM 
 

Sito web e reti social 
 

Indagini di stakeholder 
engagement 

 
Bilanci, Carta della mobilità 
e altra documentazione di 

riferimento 
 

Procedura per la gestione 
dei reclami e delle 

segnalazioni ricevute dai 
Clienti 

Pianificazione del 
servizio TPL 

Piano Urbano della Mobilità 
Sostenibile (PUMS) 

 
Programma Triennale delle 

Opere 
 

Programma Biennale delle 
Forniture 

 
Contratti di servizio 

Customer Satisfaction 
rilevata 

Procedura gestionale 
direzionale ³Rilevazione 

della soddisfazione cliente´ 
(monitoraggio della qualità 

percepita dal cliente) 

Indagini di stakeholder 
engagement 

Obsolescenza/ridotta 
funzionalità di 
infrastrutture e 
impianti dati in 

affidamento da Enti/ 
società terze 

Monitoraggio costante della 
qualità delle infrastrutture, 

impianti e servizi di trasporto 

 
Politica integrata per la 
Qualità, l¶Ambiente e la 

Sicurezza del Gruppo ATM 
(ISO 14001 e 45001) 

Obsolescenza di 
infrastrutture, impianti 
e materiale rotabile di 

proprietà ATM 

Accessibilità delle 
stazioni  
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Security & 
safety 

Infortuni occorsi a 
terzi durante eventi 

organizzati dalla 
Società 

 
Prevenzione dei sinistri 

 
Stretta attività di 
coordinamento e 

collaborazione con forze 
dell¶ordine e realtà cittadine 

Condivisione delle 
informazioni sui rischi d'area 

specifiche per la località 
coinvolta 

 
Coinvolgimento dei 

responsabili di località al fine 
di garantire la sicurezza 

 
Per eventi superiori a 200 
persone attivazione della 

procedura per l¶ottenimento 
della Licenza di Pubblico 
Spettacolo da parte del 
Comune di Milano, che 
include il Documento di 
Valutazione dei Rischi 

Svio e/o collisione 

Piani manutentivi 
 

Formazione al personale, 
con particolare riferimento 

alle aree esercizio e 
manutenzione 

 

Funzionalità degli 
impianti elettrici e/o 
meccanici correlati 

alla sicurezza 

Ridondanze e soluzioni 
compensative a titolo 
esemplificativo e non 
esaustivo adozione di 

estintori carrellati e presidi di 
personale 

Incidenti alle persone 
all'interno delle 
stazioni della 
metropolitana 

Formazione ai fini 
dell'intervento a vari livelli 

 
Politica integrata per la 
Qualità, l¶Ambiente e la 

Sicurezza del Gruppo ATM 
 

Strumenti e personale 
addetto alla sicurezza 

 
Contratti di servizio 

Incendio Piano manutentivo relativo 
ai Rotabili 

Incidenti in linea di 
veicolo in ambito 

promiscuo 

Monitoraggio continuo dei 
comportamenti dei 

conducenti in fase di guida e 
in generale durante il 

servizio 
 

Addestramento e 
formazione specifica a 

seguito di CTE 
(Commissione Tecnica di 

Esercizio) 

Attacco terroristico 

Implementazione di 
telecamere nelle stazioni e 

sui mezzi 
 



31 
 

Rapina/ Borseggio 

Strumenti e personale 
addetto alla sicurezza 

 
Collaborazione continua con 

Forze dell¶Ordine e 
Prefettura di Milano 

Temi 
attinenti ai 

diritti 
umani e 
alla lotta 

alla 
corruzione 

attiva e 
passiva 

Etica, 
integrità e 

compliance 

Compliance al Codice 
Etico, al corpus 

normativo in materia 
D. Lgs. 231 e alle 

normative in materia 
HSE 

Miglioramento continuo della 
cultura degli stakeholder 
rispetto ai temi etici e di 

compliance 

 

Modello Anticorruzione e 
Modello di Gestione e 

Organizzazione ex D.Lgs. 
231/2001 

Codice Etico delle società di 
diritto italiane e Codice Etico 

di Metro Service A/S 

Politica di Responsabilità 
sociale (SA 8000) 

Politica integrata per la 
Qualità, l¶Ambiente e la 

Sicurezza del Gruppo ATM 
(ISO 14001 e 45001) 

Responsabile della 
Protezione dei Dati 

Personali 

Responsabile Compliance 
 

Referente Antiriciclaggio 
 

Tax Control Framework su 
base volontaria 

 

Compliance in ambito 
giuslavoristico  

Gestione dati 
personali ai sensi del 

GDPR 

Gestione della 
sicurezza dei dati 

Temi 
trasversali 

Gestione 
responsabile 
della catena 
di fornitura 

Rispetto da parte dei 
fornitori dei principi 

assunti dal Gruppo in 
merito alle tematiche 

di sostenibilità 

 

Diffusione della cultura di 
sostenibilità lungo la catena 

di fornitura 

Regolamento per 
l¶Affidamento dei contratti 

Procedura di valutazione dei 
fornitori di lavori, di beni e di 

servizi 

 

Ulteriori informazioni relative alle modalità di gestione dei rischi di sostenibilità identificati sono 

presenWi all¶inWerno del documento. 

La SWUaWegia di SRVWeQibiOiW¢ e Oa TUaQVi]iRQe APbieQWaOe 

Sin dalla sua nascita, il Gruppo ATM si propone di contribuire positivamente allo sviluppo delle città e 

ricoprire un ruolo centrale nelle comunità dove opera, posizionandosi gradualmente come punto di 

riferimento in termini di sostenibilità istituzionale, operativa (servizi di mobilità), economica, sociale e 

ambientale.  

È ormai da diversi anni, infatti, che ATM ha avviato un percorso di integrazione delle tematiche di 

sosWenibiliWj all¶inWerno del proprio modello organizzativo mostrando il proprio impegno nel rispondere 

in modo aWWiYo ed efficace al conWesWo eYolXWiYo in cXi opera. ConsapeYole del rXolo che sYolge all¶inWerno 
delle comXniWj in cXi offre i propri serYi]i, ATM riconosce l¶importanza della mobilità nel contesto delle 

città metropolitane per il suo imprescindibile contributo allo sviluppo sostenibile e alla pianificazione 

urbana sulla base delle necessità ed esigenze dei cittadini. 
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A tal fine, il Gruppo ha inoltre definito una strategia di business che incorpora i principi di sostenibilità 

e consente di creare valore per il Gruppo e per i propri stakeholder. La strategia articolata e declinata 

nel Piano Strategico Industriale 2021-2025, condiviso e approvato dal Consiglio di Amministrazione 

della Capogruppo, è stata sviluppata in linea con le proprie peculiarità, nonché in considerazione 

dell¶eYolX]ione dei Wrend di mercaWo.  

La strategia di business viene declinata in tre direttrici e prevede il perseguimento di obiettivi attinenti 

alla sfera economico-finanziaria, nonché allo sviluppo di un servizio di mobilità sempre più sostenibile, 

soprattutto dal punto di vista della tutela delle risorse ambientali.  

Sono quindi state sviluppate iniziative di rileYan]a sWraWegica, con l¶obieWtivo di rendere il Gruppo un 

punto di riferimenWo nell¶ambiWo dell¶innoYa]ione digiWale al fine di aXmenWare il liYello di serYi]io al 
passeggero, diventare benchmark di seWWore nell¶ambiWo della sosWenibiliWj, di essere leader di cosWo nella 
gestione operativa di settore, di estrarre il pieno potenziale da tutti gli asset non core della Società ed 

infine aWWrarre, sYilXppare e Yalori]]are le risorse Xmane dell¶A]ienda. 

Ad inWegra]ione del Piano IndXsWriale, ed in sinWonia con la Wransi]ione ambienWale ³Milano Mi[´ 
promossa dal Comune di Milano, il Gruppo ha dato seguito alle attività di affinamento della propria 

strategia di sostenibilità, la quale viene concretizzata nella Politica di Sostenibilità. La Politica delinea 

gli impegni di sostenibilità intrapresi dal Gruppo tramite cinque pilastri di intervento, sintetizzati di 

seguito: 

1. Trasporto ad emissioni zero ± come si eYince dal nome, Wale pilasWro ha l¶obieWWiYo di 
raggiungere emissioni net zero derivanti dalle attività di trasporti ed abbattere gli inquinanti 

locali; 

2. Consumi responsabili ± il pilasWro ConsXmi responsabili preYede l¶XWili]]o del minimo 
indispensabile e l¶efficienWamenWo dei consXmi di risorse; 

3. Supply Chain sostenibile ± tale pilastro ha lo scopo di sensibilizzare e privilegiare i partner 

commerciali del Gruppo condividono gli stessi valori in termini ambientali, sociali ed etici; 

4. Mobilità inclusiva ± Lo scopo di Wale pilasWro q qXello di assicXrare l¶inclXsione sociale di WXWWi i 
membri della comXniWj gra]ie all¶offerWa di serYi]i di mobilità sostenibile, multimodale ed 

innovativa; 

5. Great Workplace ± ³OWWimo posWo di laYoro´ in iWaliano, Wale pilasWro mira a promXoYere Xn 
ambiente di lavoro positivo per tutti i dipendenti che attragga e arricchisca le persone e valorizzi 

la diversità. 

Il Gruppo ha concluso le attività di elaborazione degli obiettivi specifici della Politica di Sostenibilità nei 

primi mesi del 2021.  

 

ATM e gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile 

Gli SDGs (Sustainable Development Goals) consistono in 17 obiettivi da raggiungere per garantire uno 

sYilXppo globale sosWenibile. Gli obieWWiYi sono sWaWi approYaWi dalle Na]ioni UniWe nel 2015 all¶inWerno 
dell¶Agenda 2030 per lo SYilXppo SosWenibile. I 17 obieWWiYi sono a loro YolWa arWicolaWi in 169 WargeW da 
raggiungere entro il 2030.  

Gli SDGs richiedono l¶a]ione di WXWWi i componenWi della socieWj: le imprese, il seWWore pXbblico, la socieWj 
ciYile, le isWiWX]ioni non profiW, le XniYersiWj e i CenWri di ricerca cosu come gli operaWori dell¶informa]ione 
e della cultura.  
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Per questo motivo, ATM si è impegnata a identificare gli SDGs maggiormente allineati con la propria 

strategia, ovvero quelli al cui raggiungimento il Gruppo può fornire un contributo maggiormente 

significativo.  

L¶idenWifica]ione e l¶associa]ione degli SDGs indiYidXati agli obiettivi strategici del Gruppo consente di 

evidenziare ulteriormente lo sforzo intrapreso da ATM, tramite la strategia e le attività di business, 

nell¶affronWare le sfide di sosWenibiliWj a faYore della colleWWiYiWj di cXi q a serYi]io. Il GrXppo ha raffinato 

le analisi avviate nel corso dello scorso anno per arrivare ad una serie di target attinenti a 5 SDGs ai 

quali fornisce o potrebbe fornire un contributo maggiormente significativo: 

 

Raggiungere l'uguaglianza di genere e l'empowerment (maggiore forza, autostima e 

consapevolezza) di tutte le donne e le ragazze 

 

Assicurare a tutti l'accesso a sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili e 

moderni 

 

Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, 

un'occupazione piena e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti 
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Rendere le città e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili 

 

Promuovere azioni, a tutti i livelli, per combattere i cambiamenti climatici 

In particolare, il Gruppo fornisce il proprio contributo al raggiungimento degli SDGs attraverso le 

iniziative e gli investimenti realizzati secondo il proprio Piano Strategico Industriale in quanto 

finalizzati a valorizzare le proprie risorse umane attraverso lo sviluppo di nuove competenze, ad attrarre 

e crescere WalenWi, e a garanWire l¶accesso a Xn sisWema di WrasporWo pXbblico sicXro e accessibile, ponendo 
particolare attenzione ai più vulnerabili. Tali attività generano evidenti benefici in termini occupazionali 

e di creazione di valore economico a livello diretto per il Gruppo, indiretto per i fornitori e i clienti-

ciWWadini ed indoWWo per l¶economia locale. 
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CAPITALE FINANZIARIO 

 

Principali risultati correlati al Capitale Finanziario 

Tabella 6. Sintesi risultati correlati al Capitale Finanziario del Gruppo ATM 

¼ 25,6 mln 
Posizione finanziaria netta 

¼ 139,9 mln 
 Investimenti 

¼ 957,9 mln 
Fatturato 

¼ 61,2 mln 
Margine Operativo Lordo 

¼ 64,5 mln 
Perdita 

¼ 968,6 mln 
Valore generato 

¼ 924,5 
Valore distribuito 

¼ 44,1 
Valore trattenuto 

¼ 2,5 mln 
Imposte sul reddito delle società versate sulla base del criterio di cassa 

 

In che cosa consiste il Capitale Finanziario 

Il capiWale finan]iario q l¶insieme delle risorse finan]iarie, proprie e di Wer]i, necessarie e fXn]ionali a 
garantire il corretto andamento della gestione corrente e la copertura degli investimenti. La gestione 

del capitale finanziario si collega ai flussi di cassa generati dalla gestione caratteristica, alle risorse di 

Wer]i erogaWe in forma di conWribXWi pXbblici, all¶indebiWamenWo finanziario, rappresentato da 

finanziamenti bancari (BEI, Banca Europea per gli Investimenti e Cassa Depositi e Prestiti) e da ricorso 

al mercato dei capitali. 

 

Temi materiali correlati al Capitale Finanziario 

Consumi energetici ed impatti 

ambientali 

Gestione responsabile delle 

risorse e dei rifiuti 

Intermodalità e integrazione 

dei servizi 

Qualità e accessibilità dei 
servizi Security & safety 

Rapporti con il territorio e 

sviluppo locale 

Performance economico-
finanziaria 

Mitigazione del rumore e delle 

vibrazioni 
Diversità, inclusione e welfare 

Formazione e sviluppo 

professionale 

Tutela della salute e 

sicurezza dei 

dipendenti 

Etica, integrità e 

compliance 

Gestione responsabile 

della catena di 

fornitura 

 

Come preYisWo dall¶InWernaWional <IR> FrameZork per la redazione del Report Integrato, si riportano 

nella tabella che segue i principali input, output e outcome nonché le principali attività di business che 

agiscono con riferimento al Capitale Finanziario. 
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INPUT ATTIVITÀ DI 
BUSINESS OUTPUT OUTCOME 

x Struttura del 

capitale (mix tra 

capitale proprio e 

capitale di debito) 

x Gestione finanziaria x PFN attiva per euro 

x Fatturato 

x MOL 

x Utile 

x Costi del personale 

x Oneri finanziari  

x Imposte 

x Costi operativi 

riclassificati 

x Liberalità, 

sponsorizzazioni e 

collaborazioni 

x Finanziamenti 

dedicati a progetti 

di incremento della 

qualità e della 

regolarità del 

servizio 

 

x Distribuzione nella 

società del valore 

economico creato 

 

 

Il Capitale Finanziario del Gruppo ATM 

Per ATM, la corretta gestione del capitale finanziario è fondamentale per garantire la continuità e la 

sostenibilità del business. La sostenibilità economica del Gruppo dipende infatti dalla gestione efficace 

del capiWale finan]iario e del capiWale di debiWo, che consenWe di creare Yalore anche a segXiWo dell¶impaWWo 
che le scelte in ambito economico possono avere sugli altri capitali (ad esempio tramite le scelte di 

investimento).  

AWWraYerso l¶impiego di inpXW di capiWale finan]iario, come ad esempio i conWribXWi pXbblici, riserYe di 
liquidità e finanziamenti bancari, ATM dà conWinXiWj all¶operaWiYiWj del GrXppo, Wrasformando il capiWale 
finanziario in elementi di input per gli altri capitali e garantendo una stabilità finanziaria nel breve, 

medio e lungo termine.  

L̓IPSaWWR deOO̓emergenza sanitaria sul capitale finanziario 
Durante la prima fase emergenziale, data la contrazione delle attività lavorative, ATM S.p.A. e Net S.r.l. 

hanno richiesWo l¶inWerYenWo ± a partire dal 16 marzo 2020 - del Fondo Bilaterale di Solidarietà Trasporto 

Pubblico e hanno provveduto ad anticipare finanziariamente gli interventi previsti dal Fondo a sostegno 

del personale nelle fasi ini]iali dell¶emergen]a. InfaWWi, il Fondo BilaWerale di SolidarieWj TrasporWo 
Pubblico ha lo scopo di assicurare sostegno al reddito del personale delle aziende di trasporto pubblico 

nei casi di ridX]ione o sospensione Wemporanea dell¶aWWiYiWj laYoraWiYa medianWe l¶eroga]ione di Xn 
assegno ordinario. Nelle successive fasi, al susseguirsi dei diversi decreti ministeriali in supporto anche 

del settore del trasporto pubblico locale, dal ³DecreWo Rilancio´ fino al ³RisWori Bis´, ATM ha poWXWo 
accedere a ulteriori risorse per il ristoro dei minori introiti percepiti ma anche per il finanziamento, 

entro un determinato limite, di servizi aggiuntivi di trasporto pubblico locale. 

Investimenti  
Sulla base della visione lungimirante del piano industriale, nel corso del 2020 il Gruppo ha investito 

139,9 milioni di eXro in aWWiYiWj YolWe a migliorare il serYi]io offerWo con l¶obieWWiYo di posi]ionarsi come 
best-player nel settore della mobiliWj sosWenibile. InfaWWi, per dare segXiWo all¶impegno sWraWegico del 
Gruppo - declinaWo nel presenWe ReporW all¶inWerno della se]ione dedicaWa alla Transi]ione AmbienWale - 

132,1 milioni di euro, ovvero il 94% del totale degli investimenti, sono stati destinati ad attività di 

ammodernamento delle infrastrutture e rinnovo della flotta.   
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Tabella 7. Investimenti gestiti dal Gruppo ATM (milioni di euro) 

MACRO CATEGORIA 2020 2019 2018 

 Rinnovo della flotta 112,6 133,5 152,3 

 Manutenzione straordinaria degli stabili 1,9 2,9 2,6 

 Ammodernamento e potenziamento 
impianti e infrastrutture  

19,5 11,2 
10,1 

 NuoYe tecnologie per il pagamento e l¶info 
mobilità 

6,0 7,8 
8,1 

TOTALE 139,9 155,4 173,1 

 

Per maggiori dettagli rispetto ai risultati finanziari del Gruppo, si faccia riferimento al Bilancio 

Consolidato 2020.  

Andamento economico 
A causa della situazione emergenziale che ha caratterizzato il 2020, ATM ha avuto una diminuzione del 

2,4% di ricavi ed altri proventi operativi rispetto al 2019 ed un aumento di costi e oneri operativi per 

29,6 mln di eXro rispeWWo all¶eserci]io precedenWe3. Pertanto, il risultato operativo del 2020 è stato pari 

a ¼ - 47,4 mln con una perdita di eserci]io che ammonWa a ¼ 64,5 mln. 

Tabella 8. Principali indicatori economici (milioni di euro) 

Principali indicatori 
economici 2020 2019 2018 

Ricavi e altri proventi operativi 957,9 980,7 962,7 

Costi e altri oneri operativi 896,8 867,2 838,6 

Margine Operativo Lordo 61,2 113,6 124,1 

Risultato Operativo -47,4 6,3 36,9 

Risultato netto -64,5 9,2 18,5 

 

I ricavi del 2020 sono così composti: 84,73% per entrate riconducibili alle attività di trasporto pubblico 

locale, 1,63% per attività relative a sosta, parcheggi e rimozioni e 13,64% da fonti diverse (82,38%, 

3,03% e 14,59% rispettivamente nel 2019).  

Per maggiori dettagli rispetto ai risultati economici del Gruppo, si faccia riferimento al Bilancio 

Consolidato 2020. 

Corrispettivi e Contributi dalla Pubblica Amministrazione 
ATM e il Comune di Milano hanno sottoscritto un Contratto di Servizio che regola i servizi di trasporto 

pubblico locale e di quelli connessi e complementari. Come previsto dal Contratto, il Comune eroga al 

Gruppo ATM un corrispettivo per lo svolgimento del servizio di TPL che costituisce circa il 69% del 

WoWale dei ricaYi del GrXppo per l¶eserci]io 2020. 

Per gestire meglio gli aspetti contrattuali ed economici relativi al Contratto di Servizio, ATM ha istituito 

al suo interno l'Unità Contratto di Servizio che gestisce tutti i documenti di rilevanza attinenti al 

ConWraWWo. L¶XniWj ha il compiWo di anali]]are e rendiconWare i daWi relaWiYi agli sWandard minimi di 

                                                           
3 Si rimanda alla Relazione sulla Gestione per maggiori informazioni. 
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qualità e calcolare eventuali scostamenti tra i servizi forniti e quanto previsto nel contratto. A tal fine, il 

Gruppo si è dotato di una procedura specifica volta a garantire: 

• rapporti contrattuali correttamente canalizzati; 

• obiettivi del contratto correttamente diffusi e conosciuti dai responsabili delle funzioni che 

sono incaricate di eseguire le prestazioni contrattuali; 

• condivisione delle problematiche di gestione con interpretazioni contrattuali, tra le varie 

direzioni interne ad ATM; 

• corretta gestione ed archiviazione del flusso delle informazioni da e verso il Comune; 

• approvazione di eventuali modifiche agli impegni contrattuali. 

InolWre, il ConWraWWo di SerYi]io preYede l¶isWiWX]ione di Xn ComiWaWo Tecnico composWo da rappresenWanWi 
delle parti interessate per la regolazione di diYersi aspeWWi qXali ad esempio l¶aWWiYiWj di moniWoraggio, le 
valutazioni di variazioni contrattuali o le valutazioni della gestione del sistema di eventuali penali e 

premi erogati. 

Generazione e distribuzione del valore 
Il ³Yalore economico generato e disWribXiWo´, ossia la ricche]]a prodoWWa dal GrXppo ATM e riparWiWa fra 
i diversi stakeholder sotto varie forme, è rappresentativo degli impatti derivanti dallo svolgimento dei 

propri servizi e si concretizza nella forma dei benefici macroeconomici generati dalla conduzione delle 

attività del Gruppo.  

Nel 2020, il Yalore economico generaWo dal GrXppo q sWaWo pari a ¼ 968,6 milioni di euro. Il Gruppo ha 

distribuito 541,6 milioni di euro al personale sotto forma di retribuzione per le attività svolte nel corso 

dell¶anno, menWre 348,7 milioni di euro sono stati destinati ai fornitori per coprire i costi operativi 

deriYanWi dall¶acqXisWo di serYi]i, maWerie prime, maWeriali di consXmo e merci. SoWWo forma di 
pagamento di oneri finanziari, imposte e liberalità, sponsorizzazioni e collaborazioni, il Gruppo ha 

distribuito 34,2 milioni di euro. Infine, 44,1 milioni di euro sono stati trattenuti dal Gruppo4, sotto 

forma di ammortamenti, svalutazioni e utili destinati a riserve.  

 

Figura – Distribuzione del valore economico del Gruppo ATM nel 2020 (migliaia di euro, %)5

 

 

                                                           
4 Tali valori sono da considerarsi al lordo delle distribuzioni degli utili realizzate. Nel corso del 2020 sono stati distribuiti 

diYidendi a HiWachi Rail STS S.p.A. per ¼ 3.920.000. 
5 Il valore delle liberalità, sponsorizzazioni e collaborazioni, ovvero il valore economico distribuito nella comunità, è pari allo 

0,01% del valore economico totale distribuito dal Gruppo ATM. 
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Trasparenza fiscale 
La funzione che presiede la fiscalità societaria garantisce la correttezza e la conformità della 

compilazione dichiarativa per la determinazione dei tributi correlati. Sotto il profilo organizzativo, la 

fiscalità societaria fa capo a una specifica struttura dedicata. La gestione e il monitoraggio del rischio 

fiscale risiedono all¶inWerno delle Dire]ioni oZner dei singoli processi a]iendali, aYenWi rileYan]a in 
materia. 

Il Gruppo si è doWaWo di regolamenWi e procedXre che disciplinano, nell¶ambiWo degli specifici processi, 
anche la compliance fiscale. In relazione al sistema di controllo del rischio fiscale, ATM opera nel 

rispetto dei seguenti obiettivi, da perseguire nel continuo, applicabili anche alle Società soggette alla 

direzione e coordinamento: 

x Obblighi tributari: Gestire correttamente gli obblighi tributari legati alle proprie attività, nel 

rispetto non solo formale ma anche sostanziale di tutte le leggi e gli adempimenti previsti e dei 

principi e finaliWj dell¶ordinamenWo WribXWario della giXrisdi]ione compeWenWe. 
x Gestione dei rischi: Controllare e gestire i rischi fiscali e tutelare la reputazione della Società 

attraverso adeguati processi, procedure, soluzioni organizzative e strumenti pienamente 

integrati a livello di Sistema Controllo Interno e Gestione Rischi (SCIGR); 

x Tax Compliance: AssicXrare l¶inWegriWj negli adempimenWi fiscali e la correWWa deWermina]ione 
delle imposte, nel rispetto delle tempistiche e dei requisiti ad essi associati, minimizzando le 

controversie con le autorità fiscali; 

x Condivisione dei valori: Promuovere la consapevolezza a tutti i livelli aziendali 

dell¶imporWan]a aWWribXiWa dalla SocieWj ai Yalori di Wrasparen]a, onesWj, correWWe]]a e rispeWWo 
della normativa; 

x Valorizzazione delle risorse: Sviluppare e rafforzare le competenze personali e 

professionali delle risorse coinvolte nel processo fiscale e nella gestione dei rischi ad essi 

associati, assicurando il corretto livello di esperienza e comprensione del business in modo da 

garanWire l¶adaWWa diligen]a professionale nel raggiXngimenWo di conclXsioni adegXaWamenWe 
motivate.  

 

La Società, come statuito dal Risk Appetite Statement approvato dal CdA, ha una propensione avversa 

al rischio fiscale e la valutazione dei rischi fiscali tiene altresì conto della potenziale valenza ESG.  

L¶approccio ai rischi fiscali q mXWXaWo dal modello di EnWerprise Risk ManagemenW socieWario, adegXaWo 
alla specificità della materia, e si inserisce pienamente nel framework del SCIGR.  

Nel corso del 2020 ATM ha adottato, in linea con quanto previsto dal D.Lgs. 128/2015 e su base 

volontaria, il Tax Control Framework (TCF) quale strumento di governo e di presidio aziendale per la 

rilevazione, misurazione, gestione e controllo del rischio fiscale. Lo strumento è governato 

congiXnWamenWe dalla fXn]ione Risk ManagemenW e FiscaliWj socieWaria, qXesW¶XlWima con il rXolo di 
compeWence cenWer ed q diffXso a WXWWi i liYelli dell¶organi]]a]ione per gli ambiWi di rispeWWiYa compeWen]a.  

Come meccanismo di segnala]ione di criWiciWj relaWiYe a comporWamenWi non eWici o illeciWi e all¶inWegriWj 
dell¶organi]]a]ione in maWeria fiscale, ATM meWWe a disposi]ione il processo di ZhisWlebloZing che q 
aperto anche a questo tipo di segnalazioni. 

L¶assXrance sXll¶informaWiYa fiscale q garanWiWa, olWre che dal ReYisore incaricaWo, anche da Xn adYisor 
fiscale esterno preposto alla verifica e controllo di conformità. 

Il Gruppo si relaziona con i propri stakeholder sugli aspetti fiscali grazie alla direzione Relazioni 

esterne, Comunicazione e Marketing, che opera il coordinamento a livello aziendale. 
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Tabella 9. Rendicontazione delle informazioni finanziarie, economiche e fiscali per ogni 
giurisdizione in cui ATM opera (Italia, euro) ± dati al 31/12/20196 

Italia 

Ricavi da 
vendite a 

terze parti 
(comprese 

parti 
correlate) 

Ricavi da 
operazioni 

infragruppo 
con altre 

giurisdizioni 
fiscali 

(Danimarca) 

Utile/perdit
a ante 

imposte 

Attività 
materiali 

diverse da 
disponibilità 

liquide e mezzi 
equivalenti 

Imposte sul 
reddito delle 

società versate 
sulla base del 

criterio di cassa 

Imposte sul 
reddito delle 

società 
maturate sugli 
utili/perdite 

Totale Italia 891.733.000 - 2.879.000 1.274.341.000 2.557.163 94.000 

 

La differenza tra l'importo sul reddito delle società maturata sugli utili/perdite e l'imposta dovuta è 

motivata da ritenute subite e scadenze di versamento differenti. 

 

Tabella 10. Rendicontazione delle informazioni finanziarie, economiche e fiscali per ogni 
giurisdizione in cui ATM opera (Danimarca, euro) ± dati al 31/12/2019 

 Danimarca 

Ricavi da 
vendite a terze 

parti 
(comprese 

parti correlate) 

Ricavi da 
operazioni 

infragruppo 
con altre 

giurisdizioni 
fiscali (Italia) 

Utile/perdita 
ante imposte 

Attività 
materiali 

diverse da 
disponibilità 

liquide e mezzi 
equivalenti 

Imposte sul 
reddito delle 

società versate 
sulla base del 

criterio di 
cassa 

Imposte sul 
reddito delle 

società 
maturate sugli 
utili/perdite 

Totale 
Danimarca 89.014.000 - 8.445.000 2.127.000 1.464.231 2.033.000 

 

L'importo sul reddito delle società maturata sugli utili/perdite si riferisce agli acconti pagati nel 2019 

mentre l'imposta dovuta q l¶imporWo complessiYo doYXWo per il 2019. La differenza tra le due è stata 

pagata nel 2020 a saldo. 

  

                                                           
6 Riguardo le informazioni riportate in tale tabella, si specifica che vengono pubblicate annualmente nel mese di novembre 

dell¶anno sXccessiYo all¶eserci]io di riferimento.  
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CAPITALE PRODUTTIVO7 
 

Principali risultati correlati al Capitale Produttivo 

Tabella 11. Sintesi risultati correlati al Capitale Produttivo del Gruppo ATM 

94,2% gli autobus 

dotati di impianti di videosorveglianza 

6 nuovi impianti 

modeUaWoUi d¶aWWUiWo implemenWaWi VXlla UeWe 

Oltre 190 mln  

di chilometri percorsi8 

Oltre 1.245 km2 

di territorio servito9 

Oltre 422 milioni 
di passeggeri trasportati10 

70,2% le stazioni 
dotate di ascensori e/o montascale11 

 

In che cosa consiste il Capitale Produttivo 

Il Capitale produttivo di ATM è costituito dalle infrastrutture del Gruppo, di proprietà o in leasing tra 

cXi impianWi e macchinari relaWiYi al maWeriale roWabile di linea e agli impianWi per l¶eserci]io del serYi]io 
di trasporto, terreni e fabbricati relativi prevalentemente a depositi per il materiale rotabile e immobili 

destinati agli uffici, attrezzature industriali e commerciali relative prevalentemente a veicoli ausiliari, 

nonché asset fondamentali per il regolare svolgimento del servizio. 

Al fine dell¶adegXaWe]]a delle presWa]ioni, cosWanWemenWe in linea con le nXoYe necessiWj dei clienWi-

cittadini, ATM si impegna a raggiungere livelli sempre maggiori di sostenibilità ambientale, sicurezza, 

accessibilità e comfort, garantendo infrastrutture sempre più smart. 

 

Temi materiali correlati al Capitale Produttivo 

Consumi energetici ed 
impatti ambientali 

Gestione responsabile delle 

risorse e dei rifiuti 

Intermodalità e integrazione 

dei servizi 

Qualità e accessibilità dei 
servizi Security & safety Rapporti con il territorio e 

sviluppo locale 

Performance economico-
finanziaria 

Mitigazione del rumore e 
delle vibrazioni Diversità, inclusione e welfare 

Formazione e sviluppo 

professionale 

Tutela della salute e 

sicurezza dei 

dipendenti 

Etica, integrità e 

compliance 

Gestione responsabile 

della catena di 

fornitura 

 

 

                                                           
7 Si segnala che, salvo diversamente specificato, il presente capitolo fa riferimento esclusivamente ai dati delle società italiane 

del Gruppo ATM. 
8 Il dato include anche Metro Service A/S. 
9 Il dato include anche Metro Service A/S. 
10 Il dato include anche Metro Service A/S. 
11 Tale dato considera le linee metropolitane M1, M2 e M3 come previsto dal Contratto di Servizio. 
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Come preYisWo dall¶InWernaWional <IR> FrameZork per la reda]ione del ReporW InWegraWo, si riporWano 
nella tabella che segue i principali input, output e outcome nonché le principali attività di business che 

agiscono con riferimento al Capitale Produttivo. 

INPUT ATTIVITÀ DI 
BUSINESS OUTPUT OUTCOME 

x Parco rotabile  

x Infrastrutture per 

la mobilità   

x Infrastrutture a 

sostegno della 

mobilità integrata  

x Gestione della 

mobilità integrata 

x Progettazione, 

ingegneria e 

manutenzione 

x Gestione di sistemi 

complessi ICT per la 

mobilità 

x Passeggeri 

trasportati 

x Km percorsi 

x Territorio servito 

x Implementazione di 

nuove tecnologie 

x Servizio integrato 

sul territorio 

x Trasporto 

accessibile per tutti 

 

x Smart mobility 

x Mobilità efficiente 

sostenibile, sicura 

x Inclusione sociale 

x Servizio pubblico 

soddisfacente 

 

I SUiQciSaOi RbieWWiYi di VRVWeQibiOiW¢ 

Nella tabella sottostante, sono riportati i principali obiettivi di sostenibilità ed il livello di 

raggiungimento degli stessi al 31 dicembre 2020 con riferimento al Capitale Produttivo del Gruppo 

ATM.  

Tabella 12. Obiettivi di sostenibilità correlati al Capitale Produttivo del Gruppo ATM 

Obiettivi Status al 31 dicembre 2020 

● Raggiungimento del 100% del materiale 

rotabile full-electric  

Nel 2020, il 70,1% dei chilometri totali 

percorsi dal materiale rotabile del 

Gruppo è legato ad alimentazione 

elettrica, a fronte di un 29,9% legato a 

trazione a gasolio.  

● Raggiungimento della seguente 

composizione della flotta 

automobilistica: 60% di bus diesel; 25% 

di bus ibridi; 15% di bus elettrici 
 

A fine 2020 la composizione della flotta 

automobilistica è la seguente: 

x Diesel: 83,2% 

x Ibridi: 11,6% 

x Elettrici: 5,0% 

x Idrogeno: 0,2% 

Si specifica che gli autobus ad idrogeno 

rientrano in un progetto di 

sperimentazione finanziato dalla UE. 

● Progressivo miglioramento dei 

principali KPI relativi alla qualità e 

accessibilità del servizio, anche 

attraverso la riqualificazione e/o 

ricostruzione delle fermate e delle 

stazioni, così come acquisizioni di nuovo 

materiale rotabile e/o realizzazione di 

revamping dei mezzi 

● Definizione di un nuovo piano della 

sicurezza e progressivo incremento delle 

risorse dedicate e dei sistemi di 

 

Il 94,2% degli autobus sono dotati di 

impianti di videosorveglianza. 

Al fine di rendere il servizio sempre più 

accessibile, confortevole e sostenibile, si 

segnala che rientrano nel piano di 

rinnovo del parco mezzi per i prossimi 

anni la fornitura di 100 nuovi tram 

bidirezionali a pianale ribassato, 60 

nuovi filobus 18 metri, 21 treni M1, 1 

treno M2 e 25 treni M3, 150 autobus 
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videosorveglianza installati sui mezzi e 

nelle infrastrutture: 

- Raggiungimento del 100% degli 

autobus dotati di impianti di 

videosorveglianza (83,7% nel 2017) 

ibridi 12 metri, 210 autobus elettrici e 14 

Minibus. 

● Riduzione del livello di rumore 

registrato 

 

Nel 2020 sono stati installati i seguenti 

modificatori di attrito: 

� 3 sX Ro]]ano; 
� 2 sX MercaWo TiYoli; 
� 1 sX Sempione angolo Yia Domodossola. 

 

Il Capitale Produttivo del Gruppo 

In qualità di forniWore di serYi]i di WrasporWo pXbblico locale, l¶ammodernamenWo e manWenimenWo del 
capitale produttivo rappresenta per il Gruppo ATM un elemento fondamentale, non solo in 

ottemperanza ai requisiti normativi necessari allo svolgimento delle attività - il mantenimento degli 

asset a]iendali, infaWWi, sopraWWXWWo per qXanWo rigXarda l¶eWj media della floWWa, q oggeWWo di 
regolamentazione da direttive europee nonché dalle disposizioni del Contratto di Servizio stipulato con 

il Comune di Milano per la fornitura di servizi di trasporto pubblico locale - ma soprattutto al fine di 

garantire un elevato livello di servizio in modo costante nel tempo, fattore chiave della sostenibilità del 

business.  

Il Gruppo si impegna, pertanto, a rinnovare la flotta aziendale in modo continuativo e a sviluppare 

Xn¶infrasWrXWWXra di sXpporWo moderna ed efficienWe per poWer raggiXngere liYelli di performance sempre 
più elevati in termini ambientali, di accessibilità e di comfort. 

 

L̓IPSaWWR deOO̓ePeUgeQ]a VaQiWaUia VXO caSiWaOe produttivo 
In relazione al COVID-19, è opportuno segnalare che nel periodo del lockdown ci sono state interruzioni 

di aWWiYiWj principalmenWe nell¶ambiWo dei canWieri di ImpianWi e InfrasWrXWWXre, doYe le diWWe impegnaWe 
hanno dovuto ridimensionare le prestazioni. 

Nell¶ambiWo dell¶accordo qXadro con HiWachi Rail IWal\ per la forniWXra di Wreni Leonardo, l¶emergen]a 
saniWaria ha impaWWaWo sXlla forniWXra, riWardando le consegne di 4 Wreni e facendo ³sliWWare´ al 2021 la 
conclusione della commessa. A tutto il 2020 si conWa l¶arriYo di 11 Wreni dei 12 conWraWWXali]]aWi. 

 

Ammodernamento della flotta 
Nel corso del 2020, il Gruppo ATM ha destinato circa 112,6 milioni di euro al rinnovo della flotta 

aziendale. Relativamente alle linee metropolitane M1 e M3, nel 2020 sono state avviate le procedure 

per l¶acqXisWo di 21 Wreni per la linea M1, in sosWiWX]ione dei Wreni classificaWi ³reYamping´ (per il resW\ling 
avvenuto in passato) e di 25 treni per la linea metropolitana M3 che potranno essere impiegati, con 

minime modifiche e con l¶Xpgrade del sisWema di segnalamenWo di bordo, anche sXlla linea M2.  

Il Gruppo effettua tali investimenti al fine di generare ricadute positive per le performance dei servizi 

di trasporto e in termini di customer experience - grazie al miglioramento della qualità del servizio e dei 

relativi livelli di comfort ed accessibilità - ma anche di miglioramento della performance ambientale e 

dei livelli di sicurezza dei mezzi. 
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Rinnovo della flotta per il miglioramento delle performance ambientali 

Al fine di rinnovare e migliorare le prestazioni della rete di trasporto pubblico il piano di rinnovo parco 

mezzi, che prevede la sostituzione delle dotazioni più datate con mezzi più moderni ed efficienti, 

consentirà al Gruppo ATM di abbassare le emissioni in atmosfera derivanti dalla flotta. 

A dare seguito al piano Full Electric, il cambiamento epocale dei mezzi di superficie verso una flotta 

aXWobXs a ]ero emissioni ini]iaWo nel 2018, ATM ha prosegXiWo con l¶inserimenWo di bXs ibridi, WenXWo 
conto che il mercato non è ancora in grado di soddisfare le ampie richieste di bus elettrici e che le 

normaWiYe preYedono dei limiWi Wemporali sXll¶XWili]]o dei Yeicoli pi� daWaWi. Gli aXWobXs ibridi 
consentono notevoli riduzioni sia di consumi di carburante che di emissioni di CO2. È in fase di 

assegnazione la gara per un accordo quadro da 150 autobus ibridi, comprensivo di full service 

manXWenWiYo esWeso a WXWWa la YiWa del Yeicolo. All¶aWWo della soWWoscri]ione dell¶accordo qXadro, sarj 
stipulato anche il primo contratto applicativo per 60 autobus con consegne previste a fine 2021. 

Nell¶ambiWo del piano di rinnoYo FXll ElecWric, dopo i dXe conWraWWi per i primi 25 Yeicoli eleWWrici la cXi 
fornitura è terminata ad inizio 2019, nel medesimo anno è stato sottoscritto un accordo quadro per la 

fornitura di 250 autobus elettrici, comprensivo di full service manutentivo esteso a tutta la vita del 

veicolo, e delle batterie di trazione, che sostituiranno quelle installate di primo impianto, di cui si 

prevede il decadimento delle presWa]ioni a circa meWj YiWa del Yeicolo. UniWamenWe all¶accordo qXadro di 
cui sopra, è stato stipulato il primo contratto applicativo per 40 autobus le cui consegne sono state 

completate nel secondo semestre 2020. 

È stato inoltre sottoscritto il secondo contratto applicativo, che prevede la fornitura di 100 autobus con 

baWWeria poWen]iaWa, le cXi consegne sono ini]iaWe alla fine del 2020 e si conclXderanno enWro l¶esWaWe del 
2021. 

Per attuare il progetto Full Electric, oltre alla fornitura dei veicoli, è necessario adeguare anche gli spazi 

per il ricovero e la ricarica dei mezzi. A tal fine, è stato sottoscritto un accordo quadro della durata di 5 

anni per l¶insWalla]ione delle colonnine nei deposiWi di Sarca, Giambellino e San DonaWo.   Nel   corso del 

2020, sono iniziate le attività per la posa delle colonnine nel deposito di Sarca, la cui conclusione è 

preYisWa per mar]o 2021. InolWre, q preYisWo l¶allesWimenWo di 2 opportunity charges rispettivamente ai 

capolinea autobus di Zara i cui lavori sono iniziati nel secondo semestre 2020 e Centrale la cui 

installazione è prevista nel 2021. 

Per quanto riguarda la flotta autobus della controllata NET, si è completato il piano di rinnovo di 44 

autobus da 12 e 18 metri, divisi tra il servizio extraurbano lotto 3 e servizio urbano di Monza, di cui gli 

XlWimi sono enWraWi in serYi]io a gennaio 2020. QXesWi inYesWimenWi, sosWenXWi nell¶oWWica della gara per 
l¶assegna]ione del serYi]io, hanno consenWiWo Xn ringioYanimenWo del 32% del parco Yeicoli NET, 
consentendo la dismissione di veicoli obsoleti, ancora con motorizzazioni Euro 3. 

Riprendendo il Wema della mobiliWj eleWWrica, q sWaWo soWWoscriWWo nella seconda meWj del 2020 l¶accordo 
quadro per la fornitura di 80 tram bidirezionali della lunghezza di 25 metri, con pianale ribassato solo 

nella ]ona delle porWe di accesso, da impiegare sXlla reWe Xrbana e inWerXrbana. UniWamenWe all¶accordo, 
è stato stipulato anche il primo contratto applicativo per 30 tram con consegna del prototipo prevista 

per marzo 2022 e successivamente, per i primi 10, da settembre 2022.  

Nell¶ambiWo dell¶accordo qXadro per la forniWXra di 80 filobXs snodaWi da 18 meWri, si sono compleWaWe 
nel primo semestre 2020 le consegne dei 30 veicoli di cui al primo contratto applicativo. Per il secondo 

conWraWWo applicaWiYo dei sXccessiYi 50 filobXs si q conclXso a fine 2020 l¶iWer aXWori]]aWiYo aWWraYerso il 
ComXne di Milano per l¶assegna]ione dei finan]iamenWi da parWe del MinisWero, per cXi nel mese di 
gennaio 2021 è stata avviata la richiesta per la stipula del contratto entro la primavera e consegne a 

partire da metà 2022.  

Con qXesWi inYesWimenWi l¶an]ianiWj media della floWWa filobXs ATM scenderj a circa 4 anni, permeWWendo 
così la dismissione di tutti i vecchi mezzi da 12 e 18 metri particolarmente datati. Si ricorda che i nuovi 

tram ed i nuovi filobus in arrivo offriranno alla clientela una migliore qualità del servizio, in termini di 

comfort e accessibilità; saranno aggiornati ai più moderni requisiti di sicurezza,  saranno dotati di 

sistema anticollisione per i tram, garantiranno la mitigazione del rumore emesso in ambiente,  saranno 

dotati di sistemi tecnologici per permettere la connettività in rete dei clienti, una volta a bordo e 

garantiranno risparmi energetici grazie al sistema di recupero di energia in frenata. 
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Infine, sempre nell¶ambiWo del rinnoYo della floWWa Yeicoli e nell¶oWWica della sosWenibiliWj, prosegXe il 
progetto per la sostituzione delle auto di servizio diesel con auto elettriche a noleggio, da utilizzare per 

l¶assisWen]a ai me]]i in linea, il conWrollo dell¶eserci]io e per gli inWerYenWi di manXWen]ione degli impianWi 
metropolitani e tranviari. Attualmente sono 97 le auto a regime, 10 vetture sono state recentemente 

ordinate e verranno consegnate nel 2021. 

Nel 2020, il 70,1% delle percorrenze di tutti i mezzi pubblici di ATM è alimentato elettricamente, in 

particolare al 31.12.2020 la dotazione ATM comprendeva 66 autobus elettrici e 132 Filobus, oltre ai 

treni della metropolitana e ai tram. 

 

Miglioramento continuo della security  

Al fine di migliorare i livelli di sicurezza percepita, il Gruppo ATM mantiene, tramite la stretta 

collabora]ione con le For]e dell¶Ordine e la PrefeWWXra di Milano, Xna cosWanWe presen]a sXl WerriWorio, 
sia nelle stazioni sia a bordo dei propri mezzi, offrendo ambienti più sicuri ed una migliore qualità dei 

serYi]i offerWi, anche gra]ie all¶implemenWa]ione di solX]ioni Wecnologiche YolWe al moniWoraggio delle 
aWWiYiWj a bordo dei me]]i e nelle sWa]ioni. L¶ammodernamenWo conWinXo della floWWa, infaWWi, consente 

anche un miglioramento continuo della security dei passeggeri a bordo dei mezzi.  

Già nel corso del 2019 è stato completato anche il potenziamento delle tecnologie asservite al Security 

Operations Center (Centrale Security, SOC) che è stata spostata nella sede Operations dove lavora in 

sinergia con le CenWrali OperaWiYe dell¶eserci]io meWropoliWano e di sXperficie, manWenendo il disasWer 
recovery nella precedente location. Il SOC è attivo 24 ore su 24, 7 giorni su 7 e vi operano tre operatori 

Security specializzati, addetti al monitoraggio e alla gestione delle oltre 6.000 telecamere e degli oltre 

4.000 allarmi che garantiscono agli addetti Security ATM il necessario supporto remotizzato. 

Nel 2020 il Gruppo ha continuato a sviluppare le attività che prevedono di dotare gli autobus di 

Welecamere di YideosorYeglian]a, raggiXngendo il 94,2% dell¶inWera floWWa. Di consegXen]a, in 
considerazione anche dei periodi di lockdown, nel 2020 è stata registrata una significativa riduzione 

del numero di aggressioni al personale ATM (-37% rispetto al 2019). Sul fronte imbrattamenti dei treni 

metropolitani e atti vandalici in metropolitana e in superficie, sempre in considerazione dei periodi di 

lockdown, si è registrata una riduzione del 30%.  

 

Gestione e sviluppo delO̓iQfUaVWUXWWXUa 
Le infrastrutture a supporto del servizio offerto da ATM, a partire dalla rete metropolitana, fino alle 

stazioni e alle sedi del Gruppo, consentono di garantire un adeguato svolgimento del servizio a cui sono 

destinate, permettendo di offrire prestazioni costantemente in linea con le necessità dei clienti-cittadini, 

nel rispetto delle loro aspettative. 

In particolare, per assicurare la soddisfazione dei cittadini e di tutti coloro che utilizzano il servizio, è 

fondamentale garantire il mantenimenWo di Xn¶infrasWrXWWXra moderna ed efficienWe che garanWisca a 
WXWWi Xn¶eleYaWa accessibiliWj al serYi]io di WrasporWo pXbblico.  

 

GaUaQWiUe O̓acceVVibiOiW¢ ai VeUYi]i di WUaVSRUWR 

Consapevole del proprio impatto sul rapporto tra il cittadino e la città, il Gruppo pianifica i percorsi 

delle linee di autobus e progetta la costruzione di nuove linee metropolitane in modo da poter offrire un 

maggiore livello di accessibilità a tutti i cittadini, anche in considerazione delle persone in contesti di 

vulnerabilità. 

A dirigere la programma]ione dell¶area meWropoliWana di Milano q il Piano Urbano della MobiliWj 
Sostenibile (PUMS) che declina le linee guida delle strategie per la gestione delle infrastrutture, nonché 

la sicurezza, affidabilità e flessibilità verso il cliente e le sue necessità. Il Programma Triennale delle 

Opere e il Programma Biennale delle Forniture definiscono inoltre gli elementi operativi a breve-medio 

termine del Comune per lo sviluppo degli interventi. 
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In aggiunta, ATM ha implementato appositi strumenti di indagine della mobilità che vengono 

aggiornaWi periodicamenWe per YalXWare l¶andamenWo, la richiesWa e i flXssi di mobiliWj per singola 
modalità di trasporto. Le indicazioni sugli interventi da realizzare - manutenzione straordinaria, 

miglioramenti, modifiche - vengono inoltre recepite tramite gli ulteriori canali preposti a tale scopo 

(canali istituzionali, clientela e manutentori). 

In particolare, si segnala che, per quanto concerne la circolazione e il distanziamento dei treni in 

sicurezza sulle quattro linee metropolitane in esercizio a Milano, sono presenti sistemi di segnalamento 

con tecnologie di protezione e gradi di automazione differenti e capaci di inviare e gestire informazioni 

relative alla posizione dei treni e alle condizioni della linea. La sicurezza della circolazione dei mezzi di 

superficie, invece, è principalmente gestita attraverso la puntuale realizzazione di attività manutentive 

volte ad assicurare il corretto funzionamento delle tecnologie installate. 

Nell¶ambiWo del rinnovamento della linea M2 è previsto il rifacimento completo del sistema di 

segnalamenWo. Il rifacimenWo compleWo dell¶impianWo di segnalamenWo, inWegralmenWe finan]iaWo da 
contributi ministeriali e dal Comune di Milano, garantirà una gestione del servizio più sicura ed 

efficiente permettendo di raggiungere un aumento della frequenza di passaggio dei treni e 

consegXenWemenWe Xn aXmenWo della capaciWj di WrasporWo dei passeggeri WrasporWaWi all¶ora. In sWreWWa 
associa]ione all¶inWerYenWo sXgli impianWi di segnalamento sarà necessario attuare il rifacimento 

pXnWXale dell¶impianWo di armamenWo. Gli inWerYenWi saranno realizzati sui tratti di linea nei quali 

l¶armamenWo ha sXbiWo Xn decadimenWo presWa]ionale della componenWisWica meccanica oppXre 
realizzato con soluzioni tecniche che non permettono il previsto incremento da 70 km/h a 85 km/h della 

velocità di marcia. 

 

AcceVVibiOiW¢ ai VeUYi]i di acTXiVWR 

A fianco di questi interventi ATM è capofila nella rivoluzione del ticketing nel Trasporto Pubblico 

Locale, facilitando la trasformazione digitale del trasporto pubblico milanese, che ad oggi è a un punto 

di sYolWa nell¶ambiWo delle modaliWj di WickeWing. InfaWWi, il GrXppo si q impegnaWo a garanWire 
l¶accessibiliWj ai serYi]i offerWi anche aWWraYerso l¶implementazione di nuove emettitrici automatiche che 

faciliWano l¶acqXisWo del WiWolo di Yiaggio, ovvero WramiWe l¶offerta di servizi Smart che permettono 

l¶acqXisWo dei WiWoli di Yiaggio aWWraYerso SMS o App e rendendo possibile la frXi]ione dei Yiaggi 
attraverso in modaliWj demaWeriali]]aWa con l¶XWili]]o di QR code e, nel prossimo fXWXro, della tecnologia 

NFC. 

Nel corso del 2020 è stato esteso il numero di tornelli aggiornati con la nuova tecnologia Smart ed è 

stato completato il catalogo dei titoli venduti in modaliWj demaWeriali]]aWa allargandolo all¶inWera 
gamma dei titoli previsti nel sistema tariffario Integrato del Bacino di Mobilità. 

Grazie alla tecnologia Smart, ATM ha avviato, nel corso del 2018, una sperimentazione che consente la 

vendita del titolo di viaggio direttamente ai tornelli della metropolitana, implementando sistemi di 

pagamento capaci di rilevare carte bancarie contactless aderenti al circuito EMV (Europay Mastercard 

& Visa). QXesWo innoYaWiYo sisWema di pagamenWo permeWWe l¶accesso alle 4 linee dell¶inWera reWe 
meWropoliWana garanWendo al passeggero l¶applica]ione della Wariffa pi� conYenienWe (logica besWfare) in 
base al nXmero e alla Wipologia di Yiaggi effeWWXaWi nell¶arco delle 24 ore dalla prima conYalida della 
giornata. Dopo due anni di operatività nella metropolitana, il sistema di pagamento contactless è 

sbarcato anche sulle prime linee bus 56, 70 e 73 e progetta di estendere la modalità anche ai parcheggi 

a pagamento. 

 

AcceVVibiOiW¢ a SeUVRQe iQ cRQdi]iRQi di YXOQeUabiOiW¢ 

Il Gruppo si impegna a garantire la piena accessibilità ai servizi offerti al più alto numero possibile di 

utenti, prestando particolare attenzione ai passeggeri con disabilità motoria, visiva e uditiva. A tal fine, 

il Gruppo sta lavorando per aumentare la quota percentuale di fermate, stazioni e mezzi accessibili, 

mettendo in essere specifiche iniziative, tra le quali:  



47 
 

x ImplemenWa]ione dell¶Infoline, programma che aggiorna in tempo reale lo stato di accessibilità 

delle linee di superficie e sotterranee e fornisce strumenti informativi a supporto delle persone 

con difficoltà visive o uditive; 

x Installazione di percorsi tattili e misure protettive, come ad esempio i percorsi LOGES (Linea 

di Orientamento Guida e Sicurezza) e porte automatiche che proteggono dal rischio di caduta, 

per garanWire l¶accessibiliWj dei serYi]i ai passeggeri con disabiliWj YisiYe; 
x Riqualificazione o ricostruzione delle fermate di bus, tram e filobus; 

x Acquisizione di tram, bus e filobus dotati di pianale ribassato e revamping di alcune vetture 

che preYede l¶insWalla]ione di Xn eleYaWore per l¶ingresso e l¶XsciWa delle persone in carro]]ina; 

x Installazione ascensori e montascale nelle linee metro con impianti conformi alle nuove 

normative vigenti. Il programma di sostituzione di 68 montascale, la cui attività è iniziata nel 

2019, q qXasi XlWimaWo con l¶insWalla]ione e l¶aperWXra al pXbblico di 65 nXoYi impianWi, mentre 

sono state installate le prime 3 scale mobili, delle 14 complessive, che saranno aperte al pubblico 

nel 2021. 

 

È in corso la realizza]ione la piaWWaforma Zeb ³Informazioni Senza Barriere´ pensaWa per il 
miglioramenWo dell¶informa]ione sXll¶accessibiliWj al WrasporWo in meWropoliWana e in sXperficie e per 
la sXa eroga]ione in Wempo reale. Per qXesWo progeWWo l¶a]ienda ha sYolWo, insieme ad un gruppo di 

passeggeri con disabilità motoria e con LEDHA (Lega per i diritti delle persone con disabilità), una 

sperimenWa]ione per lo sYilXppo delle fXn]ionaliWj del sisWema proprio a parWire dall¶esperien]a di 
viaggio del cliente.  

Tabella 13. KPI relaWiYi all¶acceVVibiliWj dei me]]i ATM12  

% mezzi di superficie dotati di pedana ribaltabile 

Modo Target 
2020 2020 2019 2018 

Linee di superficie 75% 84,7 84,0 86,2 

 

% stazioni della metropolitana dotate di ascensori e/o montascale 

Modo Target 
2020 2020 2019 2018 

Stazioni metro 75% 70,2 70,2 69,2 

 

% stazioni della metropolitana dotate di pavimenti sensibili a centro banchina 

Modo Target 
2020 2020 2019 2018 

Stazioni metro 100% 95,7 95,7 95,7 

 

RidX]iRQe deOO̓iQTXiQaPeQWR YibUR-acustico 

Il Gruppo ATM si aYYale di Xn¶apposiWa sWrXWWXra inWerna, il LaboraWorio di Vibro-acustica, che dedica 

una parte delle proprie attività alla misura e valutazione dei disturbi di rumore e vibrazioni che possono 

                                                           
12 Tali indicatori non includono i mezzi gestiti da Nord Est Trasporti S.r.l.. 
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derivare sia da sorgenti poste nelle località operative aziendali che dai sistemi di trasporto pubblico 

(tram, metropolitana, autobus e filobus) in gestione al Gruppo. 

Le misure operate dal team di tecnici aziendali nel corso degli anni hanno consentito una puntuale 

analisi di indicatori legati al quotidiano monitoraggio dell¶impaWWo Yibro-acustico delle infrastrutture 

nel rispeWWo del qXadro legislaWiYo YigenWe. Dall¶analisi nasce Xna conWinXa collabora]ione con le fXn]ioni 
tecniche che si manifesta in particolare in occasione dei programmi di rinnovo delle flotte dei rotabili e 

delle componenti per impianti di rete, oltre che nella definizione dei piani di manutenzione specifici, 

riYolWi ai roWabili e all¶armamenWo meWropoliWano, sempre in Xn¶oWWica di preYen]ione e miglioramenWo, 
a tutela dei clienti e per la qualità della vita della comunità. 

In tale quadro nel corso del 2020 il Gruppo: 

x Ha daWo conWinXiWj al piano d¶insWalla]ione di nXoYi impianWi moderaWori d¶aWWriWo e 
aggiornamento degli impianti già esistenti, finalizzato ad eliminare lo stridio prodotto dal 

contatto ruota rotaia generato dalle vetture tranviarie sulle curve strette. In totale sono stati 

insWallaWi n�6 nXoYi impianWi moderaWori d¶aWWriWo; 
x Ha realizzato un piano sperimentale di attività temporanea di cantiere in n° 19 tratte della rete 

tranviaria del Comune di Milano, riguardante lavori di molatura e manutenzione ordinaria dei 

binari tram con macchina molatrice strada-rotaia Man Meccanica - Speno RLT16-EVO della 

socieWj Rail DiagnosWics S.p.A. I risXlWaWi della YalXWa]ione d¶efficacia degli inWerYenti realizzati 

hanno aWWesWaWo Xna soddisfacenWe ridX]ione del rXmore e delle Yibra]ioni prodoWWe dall¶eserci]io 
delle linee tranviarie presenti, pertanto sarà proseguita anche in futuro. 

È proseguita inoltre la gestione da parte del team dei processi di ordine strutturale, continuativi nel 

Wempo, nell¶ambiWo della WXWela ambienWale deriYanWi sia da specifici obblighi deWWaWi dalla YigenWe 
normativa, sia dalla volontà aziendale di continuare un percorso di miglioramento delle proprie 

performance sul tema.  

Tra questi processi, particolarmente significativo quello sul controllo delle vibrazioni dei carrelli treni 

attraverso impianti fissi nelle gallerie della metropolitana. I dati relativi alle rilevazioni di tali impianti 

vengono elaborati e classificati, consenWendo di indiYidXare lo sWaWo aWWXale d¶XsXra delle rXoWe dei 
carrelli e programmare eventuali interventi manutentivi. Poiché tale processo di rilevazione e 

manutenzione consente notevoli vantaggi in termini di riduzione dei disturbi vibro-acustici percepiti 

dagli edifici collocati nei pressi del tracciato delle linee metropolitane, nel 2020 è stato avviato un piano 

di miglioramento prestazionale consistente nella migrazione della modalità di riconoscimento delle 

vetture dal sistema di lettura di codici a barre al sistema TAG-RFID. 

Per il fXWXro, ATM ha in corso di sYilXppo Xn Piano d¶a]ione che si pone l¶obieWWiYo di bonifica acXsWica 
per quattro aree esposte al rumore della linea 2 della metropolitana. Nel suo complesso, il Piano prevede 

interventi di mitigazione sonora mediante installazione di barriere acustiche lungo la via di 

propaga]ione del rXmore da sYilXppare nell¶arco di 12 anni. L¶EnWe proprieWario dell¶infrasWrXWWXra, 
ovvero il Comune di Milano, nel 2020 ha approvato il progetto per la prima area d¶inWerYenWo riferiWa 
alla tratta M2 lungo la via Palmanova. 

I principali progetti in sintesi 

Nel corso del 2020, sono state avviate e/o sono proseguite le seguenti attività su infrastrutture 

finanziate dal Comune: 

• Risanamento galleria tra stazione Piola e Lambrate - 2^ fase; 

• Rinnovo straordinario armamento tram 4^, 4^ bis, 6^ e 7^ fase; 

• Linee T e corridoi veloci - adeguamento delle fermate tranviarie e delle tecnologie semaforiche della linea 24; 

• Fornitura in opera di montascale a piattaforma per metropolitana Milano; 

• Riqualificazione stazioni metro M2 (ramo Gessate); 

• Manutenzione straordinaria scale mobili (lotti 11,12,13 e 14); 

• Ammodernamento alimentazione rete dati metropolitana; 

• Interventi di sostituzione scale mobili; 

• Rinnovo armamento metro M2. 
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CAPITALE INTELLETTUALE 

 

Principali risultati correlati al Capitale Intellettuale  
Tabella 14. Sintesi risultati correlati al Capitale Intellettuale del Gruppo ATM 

 6 

Società del Gruppo dotate di Modello 231  

267 ore di formazione 

svolte in tema diritti umani e SA8000 

4  

le Società del Gruppo certificate ISO 9001 

0 sanzioni significative  

in ambito ambientale e sociale 

 

In che cosa consiste il Capitale Intellettuale 

Il capiWale inWelleWWXale cosWiWXisce l¶insieme dei beni immaWeriali che conWribXiscono alla creazione del 

valore. Tali competenze si traducono in funzioni aziendali dedicate allo sviluppo di idee e innovazioni 

nella modalità di progettare ed erogare i servizi offerti. 

 

Temi materiali correlati al Capitale Intellettuale 

Consumi energetici ed 
impatti ambientali 

Gestione responsabile delle 

risorse e dei rifiuti 

Intermodalità e 
integrazione dei servizi 

Qualità e accessibilità dei 
servizi 

Security & safety 
Rapporti con il territorio e 

sviluppo locale 

Performance economico-

finanziaria 

Mitigazione del rumore e delle 

vibrazioni 
Diversità, inclusione e welfare 

Formazione e sviluppo 

professionale 

Tutela della salute e 

sicurezza dei 

dipendenti 

Etica, integrità e 
compliance 

Gestione responsabile 

della catena di 

fornitura 

 

Come preYisWo dall¶InWernaWional <IR> Framework per la redazione del Report Integrato, si riportano 

nella tabella che segue i principali input, output e outcome nonché le principali attività di business che 

agiscono con riferimento al Capitale Intellettuale. 
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INPUT 
ATTIVITÀ DI 

BUSINESS 
OUTPUT OUTCOME 

x Know-how in 

ambito di gestione 

di sistemi 

complessi di 

mobilità 

x Competence centre 

in progettazione e 

gestione processi 

x Sviluppo sistemi 

innovativi e smart 

per la gestione della 

mobilità 

x Rilevazione del 

livello di customer 

satisfaction  

x Svolgimento di 

indagini sul Clima 

interno  

x Implementazione di 

strumenti e sistemi 

di gestione 

operativa e di 

governance 

x Sistemi di 

certificazione: ISO 

9001, ISO 14001, 

OHSAS 18001, 

SA8000 

x Livelli elevati di 

Customer 

Satisfaction e di 

Clima Interno 

x Zero casi di non 

conformità 

significative in 

ambito ambientale 

o socioeconomico 

x Gestione etica del 

Business 

x Offerta di servizi 

innovativi 

 

x Qualità del servizio 

erogato 

x Efficienza dei 

processi e controllo 

lungo la catena di 

creazione del 

valore 

x Tutela dei diritti per 

dipendenti e clienti 

 

I SUiQciSaOi RbieWWiYi di VRVWeQibiOiW¢ 

Nella tabella sottostante, sono riportati i principali obiettivi di sostenibilità e il livello di raggiungimento 

degli stessi al 31 dicembre 2020 con riferimento al Capitale Intellettuale del Gruppo ATM. Nella tabella 

vengono inoltre identificati nuovi obiettivi pianificati nel 2020. 

Tabella 15. Obiettivi di sostenibilità correlati al Capitale Intellettuale del Gruppo ATM 

Obiettivi Status al 31 dicembre 2020 

● Entro il 2019, aggiornamento e prima adozione 

dei modelli di Organizzazione, Gestione e 

ConWrollo e[ d.lgs. 231/01 (di segXiWo ³Modelli 
231´) delle SocieWj direWWamenWe conWrollaWe da 
ATM, a seguito della realizzazione di attività di 

risk assessment in considerazione anche delle più 

recenti variazioni normative e dei cambiamenti 

organizzativi. 

 

Sia ATM S.p.A. sia le società direttamente 

controllate sono dotate di Modello 231. A tal 

proposito si precisa che tutti i Modelli, sottostanti 

specifici Risk Assessment e Gap Analysis, sono in 

aggiornamento nel primo semestre 2021, a fronte: 

x dell¶eYolX]ione, del D. Lgs. 231/01 
principalmente impattante fattispecie di reato-

presupposto (ad esempio i nuovi reati 

tributari); 

x delle modifiche organizzative interne e/o 

evoluzione del business e del modello di 

business.  

Di segXiWo si riporWa lo sWaWo dell¶arWe dei Modelli 
231 di ciascuna società, in attesa del 

completamento del progetto di aggiornamento di 

cui appena sopra: 

x ATM S.p.A. è attualmente dotata di Modello 231, 

da ultimo aggiornato in data 17 dicembre 2018 
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(con riferimento al catalogo dei reati presupposto 

231 fino al novembre 2018); 

x Rail Diagnostics S.p.A. e GESAM S.r.l. sono 

dotate ciascuna di un proprio Modello 231, da 

ultimo aggiornati in data 25 giugno 2019 (con 

riferimento al catalogo dei reati presupposto 231 

fino al novembre 2018); 

x Nord Est Trasporti S.r.l. ha aggiornato il proprio 

Modello 231 in data 26 giugno 2019, cui è seguita 

in data 9 marzo 2020 una successiva 

integrazione delle attività sensibili e relativi 

protocolli (sempre con riferimento al catalogo dei 

reati presupposto 231 fino al novembre 2018); 

x ATM Servizi Diversificati S.r.l. ha approvato 

l¶ado]ione del proprio Modello 231 in daWa 26 
giugno 2019, cui è seguito in data 9 marzo 2020 

una successiva integrazione che ha riguardato le 

descrizioni delle attività sensibili e relativi 

protocolli (sempre con riferimento al catalogo dei 

reati presupposto 231 fino al novembre 2018); 

x International Metro Service S.r.l. ha approvato 

l¶ado]ione del proprio Modello 231 in daWa 14 
ottobre 2019 (sempre con riferimento al catalogo 

dei reati presupposto 231 fino al novembre 

2018). 

● Integrazione dei rischi di sostenibilità legati ad 

aWWiYiWj e opera]ioni di ATM all¶inWerno del 
processo di risk assessment di Gruppo 

 

Nel corso del 2019, ATM ha completato 

l¶implemenWa]ione del nXoYo processo di 
Enterprise Risk management, che ha comportato la 

rivisitazione delle logiche di identificazione e 

YalXWa]ione degli scenari di rischio l¶aggiornamenWo 
delle metriche di valutazione della probabilità, 

degli impaWWi e dell¶adegXaWe]]a dei conWrolli. Ê 
stata completata la prima applicazione del nuovo 

modello nonchp l¶aggiornamenWo del risk regisWer 
identificando e valutando anche i rischi legati alla 

sosWenibiliWj ed aYenWi implica]ioni µ¶ESG¶¶ 
(Ambientali, Sociali e di Governance). 

RispeWWo agli obieWWiYi ESG, per la parWe ³S´ 
(³Social´) and ³G´ (³goYernance´), si specifica, 
alWresu che, gli sWessi sono sWaWi inWegraWi all¶inWerno 
del processo di risk assessment di Gruppo, anche 

mediante una puntuale riconciliazione degli scenari 

di rischio ERM a specifici rischi 231 e 

Anticorruzione, nonché alla mappatura delle 

relative aree sensibili. Anche questa riconciliazione 

sarj allineaWa all¶aggiornamenWo dei Modelli 231 e 
del Modello Anticorruzione di Gruppo, adottato su 

base volontaria, svolta nel primo semestre 2021, di 

cui al precedente obiettivo.  

Il Gruppo ATM si impegna ad approfondire 

ulteriormente la propria analisi dei rischi in ambito 

Climate Change, in linea alle priorità definite 

dall¶EXropean SecXriWies and Markets Authority 

(ESMA), e sXlla base dell¶eYolX]ione della 
normativa in materia. 
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Il Capitale Intellettuale del Gruppo 
Il Capitale Intellettuale, costituito dalle conoscenze e dalle competenze che il Gruppo ha costruito e 

sviluppato in circa 90 anni di servizio, si manifesta sotto forma di regolamenti, procedure e sistemi di 

gestione operativa e di governance. Questi strumenti, oltre a garantire la conformità alle norme di 

riferimento, consentono di ottimizzare il valore generato sia in termini monetari, derivanti dallo 

sYolgimenWo del serYi]io, sia in Wermini di innoYa]ioni e flessibiliWj dell¶offerWa in risposWa alle esigen]e 
degli sWakeholder. Tali elemenWi conWribXiscono qXindi a garanWire l¶inWegriWj, la Wrasparen]a, la lealWj, la 
responsabilità e la virtuosità con cui il Gruppo svolge le proprie attività di business e promuove la 

leadership di ATM nel settore del trasporto pubblico locale.  

L̓IPSaWWR deOO̓ePeUgeQ]a VaQiWaUia VXO caSiWaOe iQWeOOeWWXaOe  
Lo scaWWo dell¶emergen]a saniWaria in IWalia ha sXsciWaWo la necessiWj di isWiWXire (ai sensi dell¶arW.13 del 
ProWocollo di InWesa del 14 mar]o 2020) Xn ComiWaWo InWerno di gesWione della crisi all¶inWerno del 
Gruppo, in modo da implementare regole volte a tutelare la salute e la sicurezza di dipendenti, 

collaboratori e clienti ed altresì il regolare svolgimento del servizio di trasporto pubblico durante tutto 

il periodo emergenziale (attualmente esteso ad aprile del 2021). Il Comitato ha tempestivamente 

analizzato le disposizioni delle Autorità, ed ha posto in essere misure emergenziali a tutela della salute 

e sicurezza dei passeggeri e dipendenti. Attraverso dialogo continuo con le Autorità, il Comitato ha 

reali]]aWo Xn corpo normaWiYo composWo delle linee gXida di sicXre]]a per la gesWione dell¶emergen]a 
COVID-19, raggruppando le diverse azioni di prevenzione previste ed implementate dal Gruppo. 

InolWre, ATM si q WroYaWa ad operare in Xno scenario nXoYo e complesso che richiedeYa l¶inWrodX]ione di 
nuove misure organizzative e di strumenti tecnologici adatti a fronteggiare le nuove necessità quali ad 

esempio: garanWire il disWan]iamenWo inWerpersonale, eYiWare affollamenWi, incremenWare l¶informa]ione 
agli utenti per ridurre i disagi e, infine, monitorare in tempo reale la presenza degli utenti sia a bordo 

dei mezzi che presso i punti vendita. 

L̓aSSURcciR aOO̓iQQRYa]iRQe deO VeUYi]iR 
L¶impegno per Xn¶offerWa sempre pi� sosWenibile cosWiWXisce Xn principio fondamenWale del piano 
strategico del Gruppo, e pertanto coinvolge necessariamente tutte le parti del Gruppo e tutti gli aspetti 

del proprio business. Al fine di raggiungere gli obiettivi riportati nella tabella sopra, il Gruppo ha avviato 

un programma interno volto alla ricerca di soluzioni strategiche innovative e tecnologiche, il quale 

include anche programmi di sviluppo professionale per i propri dipendenti e azioni tese a migliorare la 

qXaliWj dell¶ambienWe laYoraWiYo.  

Nel 2020, in risposta alle urgenze e alle mutate esigenze legate alla nuova mobilità dettata 

dall¶emergen]a saniWaria, q sWaWo noWeYolmente accelerato lo sviluppo di progetti di innovazione digitale 

che erano già in corso. In particolare, nel corso del 2020, sono stati avviati numerosi progetti ai fini 

dell¶innoYa]ione Wecnologica qXali: 

x NXoYe fXn]ionaliWj nell¶ambiWo della diVWUibX]ione e vendita dei biglietti, sempre 

pi� riYolWe a solX]ioni digiWali e di facile accessibiliWj con l¶inWenWo di prosegXire con la 
dematerializzazione dei titoli di viaggio. Tra questa si evidenziano la ricarica abbonamenti da 

App ATM, l¶emissione dei biglieWWi digiWali (SmarW TickeW) da App ³Wer]e´, la macchina self-
service Tessy per la stampa delle tessere elettroniche su cui si caricano gli abbonamenti; 

x Nuovi sistemi di prenotazione accessi, ovvero sistemi che eliminano le code e consentono 

alla clientela di prenotare la fascia oraria nella quale presentarsi presso i punti vendita o ai punti 

di accesso ai servizi; 

x Sistemi di monitoraggio per previsione di affollamento dei treni e delle stazioni della 

metropolitana, conteggio ingressi alle barriere delle stazioni metro.  
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Compliance con le normative di riferimento  

In linea con le Linee Guida SCIGR di ATM S.p.A.13, tempo per tempo vigenti, al fine di favorire il rispetto 

dello spiriWo delle normaWiYe e garanWire l¶adegXamenWo alle normaWiYe inWerne ed esWerne di riferimento, 

così tutelandosi anche da rischi legati a sanzioni giudiziarie o amministrative, a potenziali perdite o 

danni reputazionali in conseguenza della mancata osservanza di leggi, regolamenti e norme europee 

direttamente applicabili o provvedimenti delle Autorità di vigilanza ovvero di norme di 

autoregolamentazione, quali statuti, codici di condotta o codici di autodisciplina, il Gruppo si è dotato 

di un sistema di compliance che include un Codice Etico e specifici strumenti organizzativi come di 

seguito illustrati. Nel 2020, nell¶ambiWo del proprio SCIGR, il GrXppo ATM si q doWaWo, olWre agli esisWenWi 
presidi specialistici, ad ogni livello aziendale pertinente, di una specifica Funzione di Compliance (anche 

³Compliance´) che sWa definendo le proprie Linee Guida o framework metodologico. 

 

IO CRdice EWicR: SUiQc®Si, YaORUi e UeVSRQVabiOiW¢ VRciaOe 

Trasparen]a, eWica/correWWe]]a, lealWj, qXaliWj della YiWa delle comXniWj e ricerca conWinXa dell¶eccellen]a 
sono solo alcuni dei princìpi guida considerati da ATM nell¶ado]ione di Xn asseWWo di GoYernance 
adeguato alla propria natura, dimensione e struttura operativa. Tali princìpi sono declinati in aree 

Yaloriali finali]]aWe a gXidare l¶agire delle persone ATM. 

I valori che ATM riconosce come fondamentali nello sYolgimenWo dell¶aWWiYiWj d¶impresa, e che condiYide 
a WXWWi i liYelli dell¶organi]]a]ione, sono espliciWaWi nel Codice Etico, introdotto nel 2007 e aggiornato 

da ultimo il 24 settembre 2018, in coerenza con il Modello Anticorruzione e Trasparenza adottato 

volontariamente da ATM ed entrato in vigore in data 15 settembre 2018. 

Il Codice EWico, che racchiXde in esWrema sinWesi l¶insieme dei Yalori e delle linee di comporWamenWo che 
compongono l¶idenWiWj di ATM, enXncia le relaWiYe responsabiliWj eWico-sociali e impegna gli organi 

sociali, il management, il personale, i collaboratori esterni, i fornitori e tutti coloro che intrattengono 

rapporti con le società del Gruppo. Lo stesso, infatti, si applica alla Capogruppo ATM S.p.A., alle società 

del Gruppo assoggettate alla direzione e coordinamento della Capogruppo e, insieme anche ai Modelli 

di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 231/01, e al Modello Anticorruzione di cui sopra, 

costituisce parte integrante del generale Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi. 

I Sistemi di gestione certificati 

Nell¶aWWesWare l¶approccio eWico, ATM incarica enWi Wer]i, indipendenWi e accrediWaWi, che danno risconWro 
sulla conformità delle società agli standard di riferimento e suggeriscono spunti di miglioramento sulla 

base delle verifiche periodiche.  

 

Nell¶ambiWo delle cerWifica]ioni QXaliWj e AmbienWe, WXWWi i processi di ATM S.p.A., ATM SerYi]i 
DIVERSIFICATI S.r.l., Nord Est Trasporti S.r.l., e Rail Diagnostics S.p.A. hanno ottenuto la conferma 

del perdurare di adeguatezza rispetto alle norme tecniche internazionali UNI EN ISO 9001/14001 del 

2015.  Inoltre, come si evince dalla tabella di seguito riportata, ATM S.p.A. ha compleWaWo l¶iWer per il 
riconoscimento del Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro ISO 45001, 

oWWenendo cosu l¶apposiWa aWWesWa]ione. Per qXanWo rigXarda il rispeWWo del GrXppo dei diriWWi Xmani e del 
lavoratore, al 2020 risultano certificate SA8000 le società ATM S.p.A., GESAM S.r.l., Nord Est Trasporti 

S.r.l. e Rail Diagnostics S.p.A.  

Ad eYiden]a dell¶impegno del GrXppo Yerso la correWWa gesWione dei Wemi ambienWali e sociali, si segnala 
che nel corso del 2020 non sono state rilevate sanzioni significative in relazione a leggi e regolamenti in 

materia ambientale14 e socioeconomica.  

 

 

                                                           
13 Opportunamente recepite dalle società controllate se e in quanto compatibili. 
14 Si segnala che nel corso del 2020 è stata riscontrata e segnalata ad ATM una non conformità in merito alla concentrazione dei 

tensioattivi degli scarichi in pubblica fognatura presso la sede di Via Teodosio a Milano. ATM ha provveduto nei tempi stabiliti a 

mettere in atto gli interventi volti a garantire il rispetto dei valori limite di emissione allo scarico in pubblica fognatura, in linea 

a qXanWo richiesWo dall¶Ufficio d¶AmbiWo della CiWWj MeWropoliWana di Milano (ATO). 
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Tabella 16. Modelli ex. D. Lgs. 231/01, Modello Anticorruzione e Trasparenza e sistemi di gestione 
certificati 

 

Società del 
Gruppo ATM 

Modello  

ex  

D. Lgs. 

231/01 

Modello 

Anticorruzione 

e Trasparenza 

di Gruppo15 

Certificazione 

SA8000 

Certificazione 

ISO 14001 

Certificazione 

ISO 9001 

Certificazione 

ISO 45001 

ATM S.p.A. X X X X X X 

ATM Servizi 

DIVERSIFICATI 

S.r.l. 

X X X16 X X - 

GESAM S.r.l. X X X - - - 

Nord Est 

Trasporti S.r.l. 
X X X X X - 

Rail Diagnostics 

S.p.A. 
X X X X X - 

International 

Metro Service 

S.r.l. 

X X - - - - 

Metro Service 

A/S 
NA NA - 

Adozione 
prevista 

entro la fine 
del 2021 

Adozione 
prevista 

entro la fine 
del 2021 

Adozione 
prevista 

entro la fine 
del 2021 

 

Il Modello Anticorruzione e Trasparenza 

ATM opera nel concreto applicando una rigorosa etica della legalità e della trasparenza. A tal fine ha 

adoWWaWo, come noWo, in daWa 15 seWWembre 2018, Xn Modello AnWicorrX]ione e Trasparen]a (³Modello 
ACT´) sX base YolonWaria. La Capogruppo ha, altresì, individuato il ReferenWe AnWicorrX]ione (³RAC´) 
nella persona del Direttore Audit e Controllo Interno che opera per la Società e per tutte le società 

controllate del Gruppo. Tutti i dipendenti partecipano al processo di gestione del rischio di corruzione, 

dovendo osservare le misure e prescrizioni contenute nel Modello ACT, segnalando le eventuali 

fattispecie di illecito e le personali situazioni di conflitto di interesse, mantenendo - in ultima analisi - il 

proprio livello di responsabilità per il verificarsi di fenomeni corruttivi in relazione ai compiti 

effettivamente svolti.  

Il Modello ACT di ATM, attualmente in fase di aggiornamento da parte del Management (anche con 

focus specifico sulla materia della Trasparenza) con sottostanti processi di risk assessment e gap 

anal\sis e in coordinamenWo con l¶aggiornamenWo conWesWXale dei Modelli 231 di CapogrXppo e socieWj 
direWWamenWe conWrollaWe, si pone, l'obieWWiYo di impronWare l¶operaWo della SocieWj alla raWio ed ai princupi 
ispiratori delle norme in materia di trasparenza e anticorruzione (tra cui il D. Lgs. n. 33/2013 e la Legge 

n. 190/2012) e di assicXrarne, per qXanWo compaWibile, l¶implemenWa]ione sosWan]iale.  

Il Direttore Audit e Controllo Interno, che, come ricordato, è stato a suo tempo nominato anche RAC di 

Gruppo, anche per il tramite della propria struttura e specifiche unità organizzative: 

� MoniWora l¶ado]ione del Modello ACT e il recepimenWo, negli sWrXmenWi normaWiYi 
anticorruzione interni, dei principi e contenuti del Modello ACT medesimo; 

� Promuove e supervisiona la formazione del personale del Gruppo in materia ACT; 

                                                           
15 Il Modello Anticorruzione e Trasparenza è stato adottato, su base volontaria, il 15 settembre 2018 ed è in revisione nel 2021.  
16 La cerWifica]ione SA8000 non q sWaWa rinnoYaWa per l¶inWera socieWj ATM SerYi]i DiYersificaWi in qXanWo le aWWiYiWj sono 
collocaWe all¶inWerno della Dire]ione Commerciale e MarkeWing di ATM S.p.A. con Xn nXmero esigXo di dipendenWi. Ê sWaWo 
ritenuto opportuno estendere a questo ramo di attività la certificazione SA8000 della Capogruppo piuttosto che rinnovare la 

certificazione per ATM Servizi DIVERSIFICATI S.r.l.. 
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� Promuove il riesame ed eventuale aggiornamento del Modello ACT; 

� Sottopone una relazione periodica sulle proprie attività, anche in qualità di RAC, al CdA di ATM 

all¶inWerno della Relazione periodica di Internal Audit. 

Gestione delle segnalazioni  

Con riferimento alla gestione delle segnalazioni di sospette violazioni del Modello Anticorruzione, 

disciplinaWa nella procedXra di ³GesWione inWegraWa delle segnala]ioni´, Wempo per Wempo Yigente, il RAC 

faYorisce il coordinamenWo con l¶OdV e/o con il PresidenWe e/o con il DireWWore Generale e/o con gli alWri 
eYenWXali desWinaWari sXlla base di criWeri ³on a need Wo knoZ basis´ e, sempre, salYo esclXsioni per 
potenziale conflitto di interesse per le eventuali specifiche segnalazioni. 

Flussi informativi 

Nella procedura per la raccolta dei flussi informativi agli OdV è presente uno specifico riferimento a 

quei flussi che, sulla base del Modello ACT, sono identificati come rilevanti anche a tali fini, in modo 

che, una volta stabilite le modalità formali di coordinamento fra il RAC e gli OdV, si possano ottimizzare 

le informazioni reciprocamente ricevute (questo già avviene nella sostanza essendo il RAC anche il 

componente interno degli OdV delle socieWj del GrXppo; si faYorisce anche l¶espressa WracciabiliWj in Wal 
senso). 

Formazione 

Il RAC promXoYe e sXperYisiona la forma]ione del personale del GrXppo in maWeria ACT e in qXesW¶oWWica 
sXpporWa CampXs, l¶academ\ del GrXppo ATM, che, anche nel 2020, ha erogato - con appositi fornitori 

specializzati e con la partecipazione in ogni sessione di docenti/moderatori da DACI - formazione ACT 

mirata a sensibilizzazione e responsabilizzazione del personale aziendale. Per il triennio 2020-2022, 

tale formazione è armonizzata e coordinata con quella in ambito 231 ed Etica del Business e si base 

altresì su dilemmi etici, casi pratici e role playing, al fine di essere più ingaggiante ed efficace, in linea 

con le leading practice emergenti in tal senso. 

Si segnala che in data 23 giXgno 2020 q sWaWa esegXiWa dalla GXardia di Finan]a Xn¶ordinan]a 
applicaWiYa di misXre caXWelari nell¶ambiWo di un indagine della Procura della Repubblica di Milano, 

eseguita anche presso alcuni uffici di ATM. L¶¶indagine ha avuto ad oggetto condotte ascrivibili, tra gli 

altri, ad alcuni dipendenti di ATM e di altre società terze che avrebbero realizzato reati contro la 

Pubblica Amministrazione. ATM è qualificata nel procedimento penale come persona offesa in quanto 

le condotte contestate ai suoi dipendenti non sono state ritenute tali da recare vantaggio alla Società 

laddove risultano invece indagate alcune società terze di primaria importanza ± fornitori di ATM ± per 

responsabilità amministrativa ex d.lgs. 231/01 in ragione delle condotte dei propri dipendenti e/o 

consulenti. ATM ha adottato provvedimenti volti a sterilizzare gli effetti delle condotte contestate ai 

propri dipendenti, in particolare disponendo la sospensione dei dipendenti indagati e la sospensione 

dei pagamenti relativi alle relazioni contrattuali oggetto di indagine, disponendo la risoluzione di tutti 

i contratti attualmente in essere o comunque a non formalizzare eventuali contratti di cui le predette 

socieWj risXlWassero aggiXdicaWarie all¶esiWo di procedXre di gara. Inoltre, ATM ha ritenuto di rafforzare 

la linea dei controlli introducendo un elemento di novità in tema di compliance aziendale, con la 

previsione di un sistema di controllo di secondo livello con l¶inWrodX]ione della figXra del compliance 
officer a riporto diretto del Direttore Generale. Per ulteriori approfondimenti riguardo tale caso, si 

rimanda alla Relazione sulla Gestione. 

I Modelli Organizzativi ai sensi del D. Lgs. 231/2001 (Modelli 231) 

Il Modello 231 è parte integrante del SCIGR di ATM e delle sue società direttamente controllate. La 

Capogruppo ATM S.p.A. ha adottato un Modello 231 a partire dal 2008 e, a seguire, anche le società 

direttamente controllate si sono man mano dotate di Modello 231. Dal 2019 tutte le società direttamente 

controllate risultano tutte già dotate di Modelli 231. 

Tali Modelli 231, di Capogruppo e società direttamente controllate, con sottostanti processi di risk 

assessment e gap analysis, sono attualmente in fase di aggiornamento, in coordinamento, come 

anWicipaWo, con l¶aggiornamenWo conWesWXale del Modello ACT di GrXppo; ciz alla lXce sia delle eYolX]ioni 
normative, sia delle evoluzioni organizzative interne. 
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Il Modello 231 che si integra al corpus normativo di ATM e ne è parte fondante, comprende i seguenti 

elementi costitutivi: 

x processo di individuazione delle attività aziendali nel cui ambito possono essere commessi i 

reati richiamati dal D. Lgs. n. 231/2001; 

x previsione di standard di controllo in relazione alle attività sensibili individuate; 

x processo di individuazione delle modalità di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire 

la commissione dei reati; 

x gesWione dei flXssi informaWiYi da e Yerso l¶Organismo di Vigilanza e specifici obblighi di 

informa]ione nei confronWi dell¶Organismo di Vigilan]a; 
x sistema disciplinare atto a sanzionare la violazione delle disposizioni contenute nel modello; 

x piano di formazione e comunicazione al personale dipendente e ad altri soggetti che 

interagiscono con la rispettiva società; 

x criWeri di aggiornamenWo e adegXamenWo del Modello 231 sWesso per l¶eYolYersi delle normaWiYe 
e in coerenza con le variazioni organizzative.  

L¶Organismo di Vigilan]a di ciascXna socieWj del Gruppo, dotata di Modello 231 (di seguito anche 

³OdV´), Yigila sXl fXn]ionamenWo, l¶aggiornamenWo e l¶osserYan]a del Modello 231 e definisce il 
programma periodico delle attività di vigilanza.  

L¶Organismo di Vigilan]a di ATM S.p.A. q composWo da dXe componenti esterni, individuati tra 

accademici e professionisti di comprovata competenza ed esperienza nelle tematiche di economia, 

organi]]a]ione a]iendale e responsabiliWj amminisWraWiYa d¶impresa e Xn componenWe inWerno 
indipendente, individuato, nel rispetto del Modello 231, nella figura del Direttore Audit e Controllo 

InWerno. Per moWiYi di oWWimi]]a]ione dei flXssi informaWiYi e di efficacia dell¶a]ione di Yigilan]a, 
considerato il Modello operativo del Gruppo ATM, è stato scelto da ogni organo amministrativo delle 

società direttamente controllate, di nominare per ciascun OdV gli stessi tre componenti come sopra 

identificati. La Direzione Audit e Controllo Interno, anche in quanto Segreteria OdV, e di concerto con 

la struttura preposta alla formazione del Gruppo ATM (Campus), ha promosso il progetto di formazione 

obbligatoria triennale (2020-2022) in tema 231, Anticorruzione e Codice Etico. Il progetto, in linea con 

le leading practice, ha sposato una formazione innovativa e ingaggiante basata su casi pratici, dilemmi 

etici e role playing, la cui fase di progettazione si è svolta nella primavera 2020 (a partire dal 9 marzo 

2020) e con successivi aggiornamenti e affinamenti (da ultimo, incontro del 15 dicembre 2020). 

La Direzione Audit e Controllo Interno ha affiancaWo (e affiancherj nel corso dell¶inWero piano Wriennale) 
i docenti in tutte le sessioni per assicurare esemplificazioni e risposte agli eventuali quesiti dei 

partecipanti, calibrati sulle specificità e sul profilo di rischio di ATM e delle sue controllate dirette. 

La formazione 231, nel Gruppo ATM, è stata quindi calibrata e differenziata a seconda che la stessa si 

sia rivolta a Dipendenti/Middle Management che operino in specifiche aree di rischio, ai Dirigenti, agli 

Organi Sociali e alla Segreteria Tecnica dell¶OdV/DACI. In qXesW¶XlWimo caso Yi sono sWaWi inconWri 
specialisWici esWerni anche per essere preparaWi nel conWinXo a gesWire l¶eYolX]ione del ³caWalogo reaWi 231´ 
e della relativa giurisprudenza. 

Il Sistema delle segnalazioni (Whistleblowing) 

ATM ha adottato un approccio integrato e sistematico di gestione delle segnalazioni di 

sospeWWe/presXnWe Yiola]ioni e/o illeciWi, disciplinaWo da specifica procedXra di ³gesWione inWegraWa delle 
segnala]ioni´, sisWemaWicamenWe aggiornaWa e nella qXale q previsto il coordinamento con le apposite 

sWrXWWXre preposWe in Wema di alWre segnala]ioni esclXse dall¶ambiWo di applica]ione della ciWaWa 
procedura (ad es. SA8000, incidenti informatici, incidenti di security). 

Nello specifico, ATM ha definito un processo di tracciatura e gestione di tutte le segnalazioni, intese 

come qualsiasi notizia avente ad oggetto presunti rilievi, irregolarità, violazioni, comportamenti e fatti 

censurabili. Più in generale, il sistema è atto a rilevare qualsiasi pratica non conforme a quanto stabilito 

nel Modello Anticorruzione, nel Codice Etico e nei Modelli 231 o comunque che possa arrecare danno, 

anche di immagine, ad ATM e che sia riferibile indifferentemente a dipendenti, componenti degli Organi 
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sociali, Organismi di Vigilanza, Società di revisione e a terzi (partner, clienti, fornitori, consulenti, 

collaboratori).  

ATM adoWWa misXre idonee ed efficaci affinchp sia sempre garanWiWa la riserYaWe]]a circa l¶idenWiWj del 
segnalante, fatti salvi gli obblighi di legge e la tutela dei diritti della Capogruppo e delle società 

controllate o delle persone accusate erroneamente e/o in mala fede. 

A tal proposito, il Gruppo ATM si è dotato di un apposito Tool informatico per la gestione delle 

segnalazioni ai sensi della vigente normativa (art. 2 L. 179/2017 e art.6 co. 2-bis, lettera b del D. Lgs. n. 

231/01). Tale normaWiYa preYede appXnWo l¶obbligo di gesWire le segnala]ioni medianWe l¶XWili]]o di 
almeno un canale alternativo a quello principale che sia di tipologia informatica e idoneo a garantire la 

riserYaWe]]a e l¶idenWiWj del segnalanWe ai sensi di legge.  

La sXddeWWa procedXra di ³gesWione inWegraWa delle segnala]ioni´, redaWWa nel 2018 e aggiornaWa da XlWimo 
nel 2021 al fine, fra l¶alWro, di recepire l¶XWili]]o del sXddeWWo Tool informatico, prevede il coordinamento 

con le apposiWe sWrXWWXre preposWe in Wema di alWre segnala]ioni esclXse dall¶ambiWo di applica]ione della 
citata procedura (ad es. SA8000, incidenti informatici, incidenti di security). 

Tutela dei Diritti Umani 
Il Gruppo si impegna a garantire la tutela dei diritti umani, in pieno rispetto dei requisiti previsti dalla 

norma SA8000. Tale norma nasce come aggregazione di principi stabiliti dalle dichiarazioni diramate 

dalle Nazioni Unite e delinea le prassi virtuose da rispettare in merito alla libertà di espressione, 

all¶asWensione dall¶impiego di laYoro for]aWo o minorile, all'XgXaglian]a di WraWWamenWo e alla loWWa conWro 
discrimina]ioni e molesWie, sia all¶inWerno del GrXppo che WramiWe forniWori. Nello specifico, la norma 

SA8000 definisce 9 requisiti di particolare rilevanza: 

x non ricorrere np dare sosWegno all¶XWili]]o del laYoro infanWile; 
x non ricorrere np dare sosWegno all¶XWili]]o del laYoro for]aWo o obbligaWo, non WraWWenere 

documenti d'identità in originale e non richiedere al personale di pagare ³deposiWi´ all'ini]io del 
rapporto di lavoro; 

x garantire un ambiente di lavoro sicuro e salubre e adottare misure efficaci per prevenire 

potenziali incidenti, infortuni o malattie che possano verificarsi in conseguenza di, in relazione 

a, oppure durante lo svolgimento del lavoro; 

x rispettare il diritto di tutto il personale di formare, partecipare a, ed organizzare sindacati di 

propria scelWa e di conWraWWare colleWWiYamenWe con l¶organi]]a]ione; informare efficacemenWe il 
personale del fatto che esso può liberamente aderire a qualsiasi organizzazione dei lavoratori di 

propria scelta, senza che questo comporti alcuna conseguenza negativa o provochi ritorsioni da 

parWe dell¶organi]]a]ione; 
x non ricorrere o dare sostegno ad alcuna forma di discrimina]ione nell¶assXn]ione, reWribX]ione, 

accesso alla formazione, promozione, cessazione del rapporto o pensionamento, in base a razza, 

origine nazionale, territoriale o sociale, casta, nascita, religione, disabilità, genere, 

orientamento sessuale, responsabilità familiari, stato civile, appartenenza sindacale, opinioni 

politiche, età, o qualsiasi altra condizione che potrebbe dare luogo a discriminazione; 

x WraWWare WXWWo il personale con digniWj e rispeWWo, non XWili]]are o Wollerare l¶XWili]zo di punizioni 

corporali, coercizione fisica o mentale e abuso verbale; 

x rispettare le leggi vigenti, la contrattazione collettiva (ove applicabile) e gli standard di settore 

in materia di orario di lavoro, riposi e festività pubbliche; 

x rispettare il diritto del personale ad un salario dignitoso, e garantire che la retribuzione pagata 

per una settimana lavorativa normale, straordinari esclusi, corrisponda sempre almeno agli 

standard legali o agli standard minimi di settore, o ai contratti collettivi (ove applicabile); 

x instaurare e migliorare continuamente il Sistema di Gestione SA8000. 

Al fine del conWinXo moniWoraggio dell¶andamenWo delle socieWj cerWificaWe SA8000, il GrXppo si aYYale 
di molteplici strumenti volti a garantire la gestione etica degli affari lungo tutta la catena del valore. In 

particolare, sono stati adottati sistemi di gestione per il trattamento di eventuali casi di discriminazione, 

molestie e stalking e, per quanto riguarda i fornitori, il Gruppo ha implementato criteri di selezione 
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sulla base di adesione ai requisiti SA8000, svolgendo audit interni a campione lungo la catena di 

fornitura. 

 

Per quanto riguarda il rispetto dei diritti umani al suo interno, il Gruppo si serve di meccanismi di 

segnalazione specifici come le caselle SA8000 dove poter recapitare segnalazioni e reclami. Allo stesso 

modo, eYenWXali segnala]ioni possono essere comXnicaWe WramiWe l¶apposiWo ModXlo Online e inviate alla 

mail aziendale dedicata (sa8000@atm.it), tramite posta fisica, o di persona, rivolgendosi direttamente 

ai membri del Social Performance Team.  

Inoltre, vengono svolti periodicamente corsi di formazione inerenti il rispetto dei diritti umani per tutte 

le categorie professionali. Per le Società del Gruppo in Italia, le ore di formazione specifiche sul tema 

del rispetto dei diritti umani fanno riferimento alla certificazione SA8000, mentre per la Società Metro 

Service, vengono erogati corsi di formazione in merito alle tematiche di Corporate Social Responsibility 

che includono tematiche relative ai diritti umani. 

Alla fine del 2020, l'85% dei dipendenti di Metro Service ha completato il programma di e-learning 

CSR. La formazione CSR è obbligatoria e viene regolarmente aggiornato il programma. 

  

Nel 2020 sono stati formati circa 400 dipendenti in materia di SA8000 e diritti umani. Il decremento 

del numero di ore di formazione erogate in tema SA8000 e diritti umani è dovuto alla sospensione delle 

aWWiYiWj di forma]ione in aXla nel corso dell¶anno.  

Tabella 17. Ore di formazione erogata e % di dipendenti formati in relazione a SA8000 e diritti 
umani  
 

Gruppo ATM 2020 2019 2018 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale 

N. ore di formazione 213 54 267 673 88 761 482 46 528 

% dipendenti formati 3% 9% 4% 8% 11% 8% 7% 8% 7% 
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CAPITALE UMANO 

 

Principali risultati correlati al Capitale Umano 
Tabella 18. Sintesi risultati correlati al Capitale Umano del Gruppo ATM 

10.364 dipendenti  

al 31 dicembre 2020 

622 

nuovi assunti  

nel corso del 2020 

190.676 
ore di formazione 

eUogaWe nell¶anno 

6% 

turnover in entrata 

5,1% 
turnover in uscita 

101% 

Rapporto remunerazione donna/uomo per 

Dirigenti Italia 

-25% 

infortuni sul lavoro (2020-2019) 

 

In che cosa consiste il Capitale Umano 

Il capitale umano è rappresentato dalle persone che ogni giorno apportano il loro contributo alle attività 

del Gruppo, attraverso il proprio know-how, la propria competenza, lealtà e impegno a favore di un 

clima collaboraWiYo YolWo all¶oWWimi]]a]ione dei processi organi]]aWiYi. 

 

Temi materiali correlati al Capitale Umano 

Consumi energetici ed impatti 

ambientali 

Gestione responsabile delle 

risorse e dei rifiuti 

Intermodalità e integrazione 

dei servizi 

Qualità e accessibilità dei 

servizi 
Security & safety 

Rapporti con il territorio e 

sviluppo locale 

Performance economico-

finanziaria 

Mitigazione del rumore e delle 

vibrazioni 

Diversità, inclusione e 
welfare 

Formazione e 
sviluppo 

professionale 

Tutela della salute e 
sicurezza dei 
dipendenti 

Etica, integrità e 

compliance 

Gestione responsabile 

della catena di 

fornitura 

 

Come preYisWo dall¶International <IR> Framework per la redazione del Report Integrato, si 

riportano nella tabella che segue i principali input, output ed outcome nonché le principali 

attività di business che agiscono con riferimento al Capitale Umano. 
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INPUT 
ATTIVITÀ DI 

BUSINESS 
OUTPUT OUTCOME 

x Il saper fare di 

ciascuna persona 

del Gruppo 

x Investimenti in 

formazione 

x Welfare e progetti 

di worklife balance 

 

x Selezione e gestione 

del personale 

x Formazione 

continua del 

personale a tutti i 

livelli 

x Gestione della 

salute e sicurezza 

dei dipendenti 

x Processi di gestione 

del percorso di 

carriera dei 

dipendenti 

x Valutazione delle 

competenze  

x Analisi di clima 

x Personale assunto 

x Ore di formazione 

erogate 

x Turn over 

x Infortuni sul lavoro 

x Supporto alle 

esigenze personali 

dei dipendenti 

x Salute e benessere 

dei dipendenti 

 

x Motivazione e 

soddisfazione delle 

persone  

x Crescita 

professionale dei 

dipendenti 

x Consolidamento 

della cultura della 

salute e sicurezza 

x Coesione interna e 

responsabilizzazion

e 

x Occupazione 

x Inclusione sociale 

 

 

 

I principali obiettivi di VRVWeQibiOiW¢ 

Nella tabella sottostante, sono riportati i principali obiettivi di sostenibilità e il livello di raggiungimento 

degli stessi al 31 dicembre 2020 con riferimento al Capitale Umano del Gruppo ATM 

Tabella 19. Obiettivi di sostenibilità correlati al Capitale Umano del Gruppo ATM 

Obiettivi Status al 31 dicembre 2020 

x Progressiva capillarizzazione e ampliamento 

delle attuali politiche di Diversity management 

 

Nel 2020 sono stati realizzati 2 nuovi bagni rosa 

arrivando così a 61 bagni distribuiti nei depositi, 

nella rete metropolitana e sulla città. Nella prima 

metà del 2021 è prevista una campagna di 

comunicazione con consegna di portachiavi 

dedicato alla chiave rosa. 

 

Nel 2020 sono stati attivati e si sono conclusi 2 

percorsi di coaching in remoto causa pandemia da 

Covid-19. 

x Graduale realizzazione di postazioni di co-

working nelle diverse sedi aziendali e 

sperimenWa]ioni per l¶XWili]]o dello smarW 
working 

 

Dopo l¶esperien]a del progeWWo piloWa ini]iaWo a 
seWWembre 2019 e YisWa l¶emergen]a coYid-19, lo 

smartworking è stato introdotto come strumento di 

lavoro per oltre 1200 dipendenti staff fino al 31 

luglio 2020, e fino al 14 settembre per i genitori di 

minori di 14 anni per permettere una maggiore 

flessibilità e conciliazione vita-lavoro. È stato 

riattivato successivamente dal dicembre 2020 a 

causa delle nuove restrizioni. 

Presso le località Direzione, Zara, Monte Rosa e 

San Donato sono state realizzate le prime 4 sedi di 

coworking per permettere ai dipendenti che ne 

hanno la necessità di fermarsi in queste sedi in 
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occasioni di riunioni o altri impegni lavorativi, al 

fine di ridurre gli spostamenti casa lavoro e 

massimizzare il tempo a disposizione. 

● Sviluppo e implementazione di politiche di Age 

management 

 

In contesto di active aging è stato realizzato il 

Bilancio di competenze, un lavoro 

sXll¶emplo\abiliW\ e sXl self branding. 

Questo progetto supporta le persone a sviluppare le 

proprie competenze e le abilita a rispondere 

efficacemente e proattivamente alle esigenze 

presenti e future. Offre ai dipendenWi e all¶ a]ienda 
un supporto nel comprendere il cambiamento e una 

guida per rispondere alle necessità che si generano 

e stimola la consapevolezza di sé stessi: delle 

competenze possedute e agite, del proprio 

potenziale, dei percorsi di sviluppo possibili. Sono 

stati coinvolti 19 manager operativi. 

● Servizio di counseling ai dipendenti per 

supportarli con un team multidisciplinare nelle 

criticità sia personali che lavorative  

327 casi affrontati nel 2020 con più di 2.200 

colloqui. 

● Comitato sostegno e sviluppo finanziario 

 

Nel 2020 sono state erogate 839 borse di studio per 

i dipendenti e i figli dei dipendenti meritevoli. Le 

richieste di TFR evase sono state 15. 

 

Il Capitale Umano del Gruppo 

La crescita e lo sviluppo delle persone di ATM da sempre costituisce un elemento fondamentale nel 

raggiungimento degli obiettivi del Gruppo. Pertanto, il Gruppo si impegna ad offrire ai propri 

dipendenWi Xn ambienWe laYoraWiYo che faYorisca l¶inclXsiYiWj e Xn senso di apparWenen]a alla grande 
comunità di professionisWi all¶inWerno dell¶Organi]]a]ione. QXesWo impegno si concreWi]]a aWWraYerso 
l¶implemenWa]ione di procedXre e poliWiche a faYore dei principi di meriWocra]ia, leadership ed 

inclXsione, nonchp l¶effeWWiYo coinYolgimenWo di WXWWi i liYelli del management nello sviluppo e nella 

gestione delle risorse umane. 

L̓IPSaWWR deOO̓ePeUgeQ]a VaQiWaUia VXO caSiWaOe XPaQR 

Il GrXppo ATM ha risposWo WempesWiYamenWe alle nXoYe necessiWj doYXWe all¶emergen]a saniWaria, 
garanWendo sin dalla prima fase dell¶emergen]a, fino al riWorno alla ³nXoYa´ normaliWj, la conWinXiWj del 
servizio grazie al profondo impegno dei propri dipendenti, dagli aspetti organizzativi della gestione 

dell¶emergen]a fino a qXelli operaWiYi dei dipendenWi presenWi sXl campo. AWWraYerso l¶implemenWazione 

di numerose misure ed iniziative, ATM ha garantito durante tutto il 2020 la funzionalità dei servizi 

offerti proteggendo e supportando i propri dipendenti su diversi fronti. Oltre alle misure prettamente 

legate alla salute e alla sicurezza dei dipendenti come la sanificazione degli ambienti di lavoro e la 

distribuzione di kit sanitari anche quando erano difficilmente reperibili (approfondimento nel 

paragrafo ³TXWela della SalXWe e SicXre]]a dei DipendenWi´ ), ATM ha da subito potenziato la modalità 

di lavoro da remoto ed ha messo a disposizione del personale sportelli di aiuto psicologico e webinar 

interattivi sui temi dello smart working, salute, benessere e genitorialità. Considerato che il 

distanziamento sociale costituisce uno dei prioritari strumenti indicati dalle autorità per contrastare il 

rischio da contagio, sono state riviste le modalità di prestazione del lavoro, sono state adeguate le 

postazioni, rivisti gli orari del personale e poste in essere idonee misure al fine di fronteggiare lo stato 

di emergen]a. Al fine di ridXrre la presen]a fisica del personale all¶inWerno dei locali a]iendali, in ragione 
della attività svolta dal lavoratore, la modalità del c.d. lavoro agile, il cui progetto sperimentale è stato 

avviato nel 2019 per 12 persone, q sWaWo esWeso a pi� di 1.200 laYoraWori. L¶orario di laYoro per il 
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personale amministrativo ha visto l¶ampliamenWo della fascia di flessibilità in ingresso fino a tre ore 

adegXandola nel Wempo all¶andamenWo della siWXa]ione epidemiologica. L¶organi]]a]ione del lavoro ed i 

piani di WXrna]ione del personale di manXWen]ione sono sWaWi adegXaWi con l¶obieWWiYo di ridXrre i conWaWWi 
interpersonali.  

 

Le persone di ATM 

Al 31 dicembre 2020, la forza del Gruppo ATM è composta da 10.364 persone, in crescita del quasi 1% 

rispetto al 2019, delle quali 9.782 in Italia e 582 in Danimarca17. In particolare, a Copenaghen le risorse 

impiegate sono aumentate di circa il 5% rispetto allo scorso anno. La quasi totalità dei dipendenti ha 

instaurato un rapporto di lavoro stabile con il GrXppo. InfaWWi, circa il 97% dell¶organico risXlWa 
impiegaWo con Xn conWraWWo a Wempo indeWerminaWo, in leggero aXmenWo rispeWWo all¶anno precedenWe. La 
popolazione aziendale risulta così composta:  

Tabella 20. Numero dipendenti del Gruppo ATM al 31 dicembre, per genere e tipologia 
contrattuale (determinato/ indeterminato) 

Regione Tipologia 
contrattuale 

31.12.2020 31.12.201918 31.12.2018 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale 

GRUPPO 
ATM 

(MONDO) 

Tempo 
indeterminato 

9.114 909 10.023 8.978 847 9.825 8.849 804 9.653 

Tempo 
determinato 

294 47 341 385 65 450 210 21 231 

TOTALE 9.408 956 10.364 9.363 912 10.275 9.059 825 9.884 

di cui in 
ITALIA 

Tempo 
indeterminato 

8.681 776 9.457 8.561 725 9.287 8.525 708 9.233 

Tempo 
determinato 

282 43 325 377 60 436 210 21 231 

Sub-totale 
Italia 

8.963 819 9.782 8.938 785 9.723 8.735 729 9.464 

di cui 
aOO¶ESTERO

19 

Tempo 
indeterminato 

433 133 566 417 122 539 324 96 420 

Tempo 
determinato 

12 4 16 8 5 13 0 0 0 

Sub-totale 
Estero 

445 137 582 425 127 552 324 96 420 

 
Tabella 21. Numero dipendenti del Gruppo ATM al 31 dicembre, per genere e contratto (full-
time/part-time) 

GRUPPO ATM 
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale 

Dipendenti full-time 8.976 797 9.773 9.121 776 9.897 8.827 694 9.521 

Dipendenti part-time 432 159 591 242 136 378 232 131 363 

TOTALE 9.408 956 10.364 9.363 912 10.275 9.059 825 9.884 

In merito ai contratti full-time/part-time, si evidenzia una rilevante crescita dei dipendenti con 

contratto part-time, + 56% rispetto al 2019 della forza di ATM (i quali rappresentano circa il 6% del 

totale). L¶incremenWo dei conWraWWi a Wempo par]iale ha permesso da Xna parWe a rispondere alle esigen]e 
di conciliazione dei tempi di vita e lavoro del personale e, particolarmente in fase di assunzione del 

                                                           
17 Tali dati fanno riferimento ai soli dipendenti del Gruppo (espressi in Head Count). Si segnala che i collaboratori esterni 

rappresentano una componente residuale in relazione al numero totale dei dipendenti. 
18 In linea al miglioramento continuo dei sistemi di monitoraggio e raccolta dei dati, i valori al 31.12.2019 sono stati aggiornati 

rispeWWo a qXanWo riporWaWo nella DNF 2019 al fine di rifleWWere l¶aYYenXWa idenWifica]ione di Xn dipendenWe della socieWj Gesam 

S.r.l. con contratto a tempo determinato, precedentemente categorizzato come avente contratto a tempo indeterminato. 

L¶applica]ione di Wale miglioria non comporWa Yaria]ioni significaWiYe. 
19 Il dato include due dipendenti uomini della società ATM S.p.A. distaccati presso Metro Service A/S. 
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personale, alla necessità di una maggiore flessibilità organizzativa e di ottimale copertura dei servizi 

programmati. 

La crescita della forza di ATM è dovuta alle 622 assunzioni pervenute nel corso del 2020, delle quali 

100 donne e 522 uomini, a fronte di 533 esoneri (478 uomini e 55 donne). Il tasso di turnover in entrata 

dell¶inWero GrXppo nel 2020 è pari al 6% mentre Il turnover in uscita risulta 5,1%. 

Tabella 22. Numero di entrate e turnover in enWUaWa, peU faVcia d¶eWj e geneUe 

Fascia 
d¶eWj 

2020 2019 2018 

Uomini Donne Totale 

Tasso 
di 

Turnov
er 

Uomini Donne Totale 

Tasso 
di 

Turnov
er 

Uomini Donne Totale 

Tasso 
di 

Turnov
er 

<30 216 32 248 
33,1
% 

246 38 284 
38,2
% 

188 21 209 
32,1
% 

30-50 294 60 354 6,1% 396 82 478 8,2% 285 37 322 5,7% 

>50 12 8 20 0,5% 45 9 54 1,5% 34 13 47 1,3% 

TOTALE 522 100 622 6,0% 687 129 816 7,9% 507 71 578 5,9% 

Tasso di 
turnover 
in entrata 

10,5
% 

5,5% 6,0%  7,3% 
14,1
% 

7,9%  5,6% 8,6% 5,9%  

 

Tabella 23. Numero di uscite e turnoYeU in XVciWa, peU faVcia d¶eWj e geneUe 

Fascia 
d¶eWj 

2020 2019 2018 

Uomini Donne Totale 

Tasso 
di 

Turnov
er 

Uomini Donne Totale 

Tasso 
di  

Turnov
er 

Uomini Donne Totale 

Tasso 
di  

Turnov
er 

<30 55 14 69 9,2% 47 4 51 6,9% 38 1 39 6,0% 

30-50 111 23 134 2,3% 123 25 148 2,5% 122 16 138 2,4% 

>50 312 18 330 8,8% 215 18 233 6,3% 305 10 315 8,9% 

TOTALE 478 55 533 5,1% 385 47 432 4,2% 465 27 492 5,0% 

Tasso di  
Turnover 
in uscita 

5,1% 5,8% 5,1%  4,1% 5,2% 4,2%  5,1% 3,3% 5,0%  

 

La diYeUViW¢ deOOe SeUVRQe di ATM 

Per il Gruppo ATM, la diversità dei propri dipendenti costituisce un elemento di forza. Pertanto, il 

GrXppo laYora per promXoYere la diYersiWj e l¶inclXsione dei dipendenWi, insWaXrando Xn senso di 
coesione organi]]aWiYa e Xna cXlWXra d¶impresa in cXi Yengono valorizzate le differenti esperienze 

individuali.  

Nello specifico, il Gruppo realizza laboratori Manageriali sulla gestione della diversità e ha nominato 

una Diversity manager, incaricata del presidio, coordinamento e monitoraggio di progetti e azioni 

attivati con lo scopo di promuovere queste tematiche. Inoltre, ATM è firmataria della Carta delle Pari 

OpporWXniWj e dell¶UgXaglian]a nei lXoghi di laYoro promosso da Assolombarda e Fonda]ione SodaliWas. 

Analizzando i dati relativi alla composizione della forza del Gruppo si conferma una prevalenza di 

lavoratori di genere maschile in analogia agli anni precedenti (90,8% circa). La presenza femminile per 

aree professionali risulta mediamente costante rispetto allo scorso anno. Tuttavia, si evidenzia un 

aumento nell¶area eserci]io (5,5% nel 2020 rispeWWo al 5,0% regisWraWo nel 2019) e nell¶area 
amministrazione e servizi (33,2% nel 2020 rispetto al 32,1% registrato nel 2019). I dipendenti con età 

compresa tra i 30 e i 50 anni rappresentano la maggior parte della popolazione aziendale, il 56,4% circa, 

seguita dagli over 50 (36,4% circa) e infine dagli under 30, circa il 7,2%, in linea con il 2019. 
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CompoVi]ione % dell¶oUganico al 31 dicembUe 2020, peU geneUe e faVce d¶eWj 

 

 

 

 

 

 

 

Al 31 dicembre 2020, il Gruppo risulta così composto per genere, categoria professionale e fascia d¶eWj: 

Tabella 24. CompoVi]ione % dell¶oUganico del GUXppo, peU caWegoUia pUofeVVionale e geneUe20 

GRUPPO ATM 
al 31.12.2020 al 31.12.2019 al 31.12.2018 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale 

Area dirigenza 75,7 % 24,3 % 0,4 % 75,7% 24,3% 0,4% 77,1% 22,9% 0,4% 

Area funzionari 78,1 % 21,9 % 3,5 % 78,5% 21,5% 3,4% 79,7% 20,3% 3,6% 

Area esercizio 94,5 % 5,5 % 59,6 % 95,0% 5,0% 59,0% 95,5% 4,5% 58,5% 

Area 
amministrazione e 
servizi 

66,8 % 33,2 % 8,8 % 67,9% 32,1% 8,9% 68,0% 32,0% 8,7% 

Area manutenzione 
impianti e officina 

99,7 % 0,3 % 18,7 % 99,7% 0,3% 19,4% 99,7% 0,3% 19,9% 

Area servizi ausiliari 
per la mobilità 

76,3 % 23,7 % 9,0 % 75,2% 24,8% 8,9% 77,2% 22,8% 8,9% 

Tabella 25. CompoVi]ione % dell¶oUganico del GUXppo, peU caWegoUia pUofeVVionale e faVcia d¶eWj21 

GRUPPO ATM 

al 31.12.2020 al 31.12.2019 al 31.12.2018 

<30 30-50 >50 Total
e 

<30 30-50 >50 Total
e 

<30 30-50 >50 Total
e 

Area dirigenza 0,0% 
40,5 

% 

59,5 

% 
0,4 % 0,0% 43,2% 56,8% 0,4% 0,0% 37,1% 62,9% 0,4% 

Area funzionari 0,3 % 
46,0 

% 

53,7 

% 
3,5 % 0,3% 45,9% 53,8% 3,4% 0,3% 46,9% 52,9% 3,6% 

Area esercizio 7,8 % 
61,5 

% 

30,7 

% 

59,6 

% 
7,7% 62,1% 30,1% 59,0% 7,0% 63,5% 29,5% 58,5% 

Area 
amministrazione e 

servizi 
6,6 % 

48,5 

% 

45,0 

% 
8,8 % 6,5% 48,2% 45,3% 8,9% 5,7% 48,6% 45,8% 8,7% 

Area manutenzione 
impianti e officina 

8,0 % 
51,1 

% 

40,9 

% 

18,7 

% 
7,8% 50,8% 41,5% 19,4% 7,5% 51,4% 41,0% 19,9% 

Area servizi ausiliari 
per la mobilità 

5,8 % 
46,2 

% 

48,0 

% 
9,0 % 6,7% 45,5% 47,9% 8,9% 5,3% 45,1% 49,6% 8,9% 

 

Il Gruppo presta particolare attenzione alle necessità delle persone appartenenti a categorie protette e 

disabili, oltre a quanto previsto dalle normative di riferimento. Nel 2020, le persone con disabilità e/o 

appartenenti a categorie protette presenti nel Gruppo hanno raggiunto 219 persone, di cui 36 donne e 

183 uomini. ATM inoltre, attraverso continui investimenti sulle proprie strutture, vuole consentire 

sempre di pi� l¶accesso ai lXoghi di laYoro a WXWWi, siano essi lavoratori ATM o eventuali visitatori con 

                                                           
20 In ottica di miglioramento continuo, per offrire una rappresentazione più accurata, le percentuali relative alla composizione 

dell¶organico per caWegoria professionale, genere e fascia d¶eWj sono sWaWe calcolaWe in rela]ione al totale per categoria 

professionale di appartenenza, in sostituzione al totale per genere. Per tale motivo, si offre una visualizzazione dei dati riferiti al 

2018 e 2019 in coerenza al metodo di calcolo precedentemente segnalato. 
21 Si veda nota precedente. 
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disabilità motoria. Inoltre, pur in assenza di scoperture, nel 2020 è stata predisposta una convenzione 

con gli Xffici compeWenWi delle CiWWj meWropoliWana di Milano che preYede l¶assXn]ione di n. 12 laYoraWori 
disabili entro il 2027. 

Tabella 26. Numero dipendenti appartenenti a categorie protette e disabili 

GRUPPO ATM 
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale 

Dipendenti appartenenti 

a categorie protette 
8 3 11 6 3 9 7 4 11 

Dipendenti disabili 175 33 208 174 33 207 166 30 196 

TOTALE 183 36 219 180 36 216 173 34 207 

 

Remunerazione dei dipendenti 

Il gruppo si impegna a prestare particolare attenzione al tema della diversità anche in termini di 

remunerazione. Infatti, Il Gruppo ATM attua politiche gestionali volte a garantire che il sistema 

retributivo sia sostenibile, allineato agli obiettivi di business, alla situazione di mercato e agli interessi 

di lungo periodo degli stakeholder. Gli strumenti e le modalità di remunerazione sono costantemente 

aggiornati in relazione alle normative ed ai contratti di riferimento tempo per tempo. Attraverso di essi 

l¶A]ienda inWende: 

x garanWire Xn¶eqXa remXnera]ione di WXWWi i dipendenWi, in rela]ioni alle compeWen]e 
quotidianamente espresse nel raggiungimento dei rispettivi obiettivi professionali; 

x attrarre, trattenere e motivare dipendenti altamente qualificati, in grado di fornire un decisivo 

supporto al mantenimento e al miglioramento degli standard operativi del gruppo; 

x assicurare performance sostenibili nel lungo periodo;  

x creare un ambiente lavorativo inclusivo di qualsiasi forma di diversità e in grado di favorire 

l¶espressione del poWen]iale indiYidXale. 

Di seguito si riporta il rapporto della remunerazione tra dipendenti donna e dipendenti uomo per area 

professionale e sedi operaWiYe significaWiYe, oYYero qXelle presenWi in IWalia e all¶esWero. 

Tabella 27. Rapporto salario base annuo donna/uomo per aree professionali e sedi operative 
significative.22 

GRUPPO ATM 
2020 

Italia Estero Gruppo23 

Area dirigenza 101% 80% 96% 

Area funzionari 89% 101% 90% 

Area esercizio 79% 89% 80% 

Area amministrazione e servizi 91% 94% 91% 

Area manutenzione impianti e officina 97% 105% 98% 

Area servizi ausiliari per la mobilità 89% n.d. 89% 

 

                                                           
22 Si segnala che i processi che sottendono la raccolta del dato hanno permesso di raccogliere, in sede di prima applicazione, 

solo i daWi relaWiYi all¶anno di rendiconWa]ione 2020. 
23 Il rapporto di Gruppo tra salario base annuo uomo/donna per aree professionali è stato calcolato come media ponderata sul 

numero di dipendenti per area professionale delle sedi operative. 



66 
 

Tabella 28. Rapporto remunerazione media complessiva donna/uomo per aree professionali e sedi 
operative significative. 24 

GRUPPO ATM 
2020 

Italia Estero Gruppo25 

Area dirigenza 101% 72% 95% 

Area funzionari 87% 101% 88% 

Area esercizio 71% 86% 72% 

Area amministrazione e servizi 85% 95% 86% 

Area manutenzione impianti e officina 96% 104% 97% 

Area servizi ausiliari per la mobilità 80% n.d. 80% 

 

Programmi di Welfare   

Il Gruppo si impegna da sempre ad investire in programmi di welfare che promuovono la qualità di vita 

e dell¶ambienWe di laYoro. InfaWWi, ATM ha aWWiYaWo Xn sisWema di Zelfare YolWo a promXoYere la 
soddisfa]ione dei dipendenWi ed insWaXrare Xn ³clima inWerno´ sereno e parWecipaWiYo. MolWeplici sono le 
dimensioni approfondite: motivazione, collaborazione, coinvolgimento, partecipazione, circolazione 

delle informazioni, flessibilità e fiducia tra le persone, prevenzione dei conflitti e delle vertenze, 

prevenzione per la salute.  

Il sistema di Welfare ATM si rivolge a tutti i dipendenWi con l¶obieWWiYo di faYorire il loro benessere psico-

fisico e sociale. La mission q di migliorare la qXaliWj della loro YiWa e in parallelo la qXaliWj dell¶ambienWe 
lavorativo in cui le persone operano. Tale sistema, promosso dalla funzione del Welfare della Direzione 

Risorse Umane, offre risposte concrete ai bisogni dei propri dipendenti che quotidianamente 

garantiscono la qualità e la sicurezza del servizio erogato da ATM.  

Realizzato in sinergia con Fondazione ATM, il sistema di Welfare si struttura in quattro campi di azione:  

                                                           
24 Si segnala che i processi che sottendono la raccolta del dato hanno permesso di raccogliere, in sede di prima applicazione, 

solo i daWi relaWiYi all¶anno di rendiconWa]ione 2020. 
25 Il rapporto di Gruppo tra remunerazione complessiva annua uomo/donna per aree professionali è stato calcolato come media 

ponderata sul numero di dipendenti per area professionale delle sedi operative. 
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Nel corso del 2020, 81226 dipendenWi hanno richiesWo Xn periodo di congedo parenWale, di cXi l¶83,6% 

uomini e il 16,4% donne. Nel corso del 2020 si sono affiancati al tradizionale congedo parentale 

ordinario ulteriori strumenti per la gestione dei figli nel contesto epidemiologico che si è attraversato, 

in particolare durante la sospensione della didattica in presenza nonché in caso di quarantena dei figli. 

I congedi parentali complessivi (ordinari / straordinari) risXlWano incremenWaWi dell¶83% rispeWWo al 
2019. 

Inoltre, dopo che lo smartworking è stato introdotto come strumento di lavoro per oltre 1200 dipendenti 

staff fino al 31 luglio 2020, tale modalità di lavoro è stata prorogata fino al 14 settembre per i genitori 

di minori di 14 anni per permettere una maggiore flessibilità e conciliazione vita-lavoro. È stato 

riattivato successivamente dal dicembre 2020 a causa delle nuove restrizioni. 

  

Di seguito sono elencate le principali azioni e i progetti di Welfare che vengono offerti trasversalmente, 

a tutte le famiglie professionali: 

� servizio di counseling ai dipendenti per supportarli con un team multidisciplinare nelle criticità sia 

personali che lavorative. I dipendenti che si sono rivolti sono stati n.327 nel 2020 con più di 

2.200 interventi e colloqui realizzati dal team specializzato, del welfare aziendale; 

� aWWiYa]ione di dXe sporWelli specifici di sXpporWo ai dipendenWi per la gesWione dell¶emergen]a 
COVID-19: ProntoWelfare on line per i bisogni personali e sociali e Sportello psicologico (EMDR) 

per la riabilitazione post traumatica da COVID-19, per dipendenti e per i familiari; in totale sono 

state accolte 105 persone: 95 con il ProntoWelfare e 10 con lo sportello psicologico 

EMDR; 

                                                           
26 Il valore include i congedi parentali retribuiti e non retribuiti con fruizione a giornata intera e frazionata. Il dato fa 

riferimento alle società ATM S.p.A., ATM Servizi Diversificati S.r.l. e NET S.r.l.. 
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� Supporto alla genitorialità attraverso la Scuola per genitori via Teams e coaching alla maternità 

realizzati a distanza one to one con il coinvolgimento di 20 persone; 

� Supporto alla disabilità in epoca COVID-19 attraverso i coaching rivolti ai dipendenti iscritti alle 

categorie protette, al loro responsabile ed ai colleghi (peer) con l¶aWWiYa]ione di 2 coaching; 

� Crea]ione di Xna nXoYa area nella inWraneW denominaWa ³Benessere e Smart working´ con 
pubblicazione settimanale di pillole in e-learning e podcast sui temi: benessere psicologico, 

benessere alimentare, attività fisica e sport, genitorialità e famiglia, smart working e work life 
balance; in totale sono state pubblicate 77 pillole; 

� Lancio di 2 cicli di webinar, Yisibile in modaliWj sincrona ed asincrona (area inWraneW ³Benessere e 

Smart working´). il primo sui temi di salute e benessere: emozioni, resilienza, benessere digitale, 

sonno, sport, alimentazione, caregivers, genitorialità; il secondo, da dicembre 2020 in poi, su 

lavoro ed healthy brain. In totale hanno partecipato ai webinar 687 persone; 

� Percorso ³Bilancio di compeWen]e´ dedicaWo a 19 manager over 50 con obiettivo di empowerment 

e rinvigorimento delle competenze; 

� Apertura dei nidi aziendali come centri estivi presso le nostre strutture nei mesi di luglio e agosto 

ospitando 19 bambini; 

� Regolare riapertura dei nidi aziendali per n.70 tra figli e nipoti dei dipendenti, riorganizzati 

secondo procedure Covid-19 specifiche con se]ioni ³a bolle´; 

� Attività di erogazione borse di studio per figli e dipendenti studenti attraverso un Comitato 

Sostegno e Sviluppo Finanziario che nel 2020 ha riconosciuto n.839 borse di studio e n.15 

anticipi di TFR. QXesW¶XlWimi hanno rigXardaWo siWXa]ioni socioeconomiche che con l¶eroga]ione 
del TFR ha permesso Xn rieqXilibrio dell¶esposi]ione finanziaria del personale che ha fatto 

richiesta; 

� Forma]ione sX ³alimenWa]ione, posWXra e sWili di YiWa´ all¶inWerno dei corsi di aggiornamenWo 
sicurezza Lavoratori secondo DM 81, svolto in modalità on-line con il coinvolgimento di 396 

lavoratori e 25 preposti. 

 

Ogni anno, il Gruppo pubblica tutte le politiche di welfare adottate, i dati quantitativi e qualitativi degli 

inWerYenWi effeWWXaWi, l¶analisi dei bisogni emergenti e le azioni svolte nel Report WELFARE, destinato ai 

manager del Gruppo che hanno la gestione di tutte le famiglie professionali presenti in ATM.  

 

Tutela della Salute e Sicurezza dei Dipendenti 

La tutela della salute e della sicurezza dei propri dipendenti è di fondamentale importanza per il Gruppo 

ATM.  Nell¶anno dell¶emergen]a saniWaria pi� che mai, al fine di proteggere il benessere dei propri 

dipendenti, il Gruppo si è impegnato a diffondere una cultura di promozione e prevenzione nei propri 

ambienti di lavoro e ad accrescere la qualità della vita lavorativa, non soltanto per ottemperare ai 

numerosi obblighi di Legge. Il pieno rispetto delle normative vigenti in tema di sicurezza ed igiene sul 

lavoro costituisce, infatti, un irrinunciabile impegno di carattere sociale nei confronti dei lavoratori 

ATM e del territorio in cui il Gruppo opera. 

Nel 2020, l¶eYolYersi della pandemia legaWa alla diffXsione del COVID-19 ha determinato nuove esigenze 

legaWe alla salXWe e sicXre]]a dei laYoraWori. Gij dalla Fase 1 dell¶emergen]a il GrXppo ATM ha isWiWXiWo 
(ai sensi dell¶arW.13 del ProWocollo di InWesa del 14 marzo 2020) un Comitato Interno di Crisi, il quale ha 

implementato regole atte a garantire la salute e la sicurezza di dipendenti, collaboratori e clienti ed 

alWresu il regolare sYolgimenWo del serYi]io di WrasporWo pXbblico. Ê sWaWa cosWanWe l¶aWWività di confronto 

con le Organizzazioni sindacali attraverso incontri con il Coordinamento RSU e con gli RLS, anche nel 

rispetto delle disposizioni emesse dalle Autorità. Il Comitato ha tempestivamente analizzato le 

disposizioni delle Autorità ed ha posto in essere misure emergenziali su due principali livelli: la tutela 

dei passeggeri e la sicurezza dei dipendenti. 
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Sin dall¶ini]io dell¶emergen]a saniWaria, per WXWelare la salXWe delle proprie persone, le socieWj iWaliane 
che gestiscono il trasporto pubblico locale hanno posto in essere numerosi provvedimenti nei seguenti 

ambiti: 

- Coordinamento interno: gestione dei gruppi di lavoro volta a minimizzare le possibilità di 

contagio; 

- Protezione sul luogo di lavoro: pulizia e sanificazione delle strutture e dei mezzi, interdizione 

all¶accesso alle porWe anWeriori dei me]]i di sXperficie, in modo da garanWire il disWan]iamenWo per i 
conducenti dei mezzi e fornitura a questi ultimi di kit contenenti i dispositivi di protezione 

individuale atti a minimizzare le possibilità di contagio; 

- Lavoro da remoto: promozione della modalità di lavoro in smart working per tutti i dipendenti 

le cui attività risultano gestibili da remoto, in modo da ridurre la presenza fisica ed ostacolare di 

conseguenza la diffusione del contagio, e flessibilità di accesso ai servizi per i dipendenti nelle sedi 

dell¶a]ienda; 
- Garantire una copertura assicurativa: stipula di una copertura assicurativa aggiuntiva per 

tutti i dipendenti; 

- Supporto alla gestione di condizioni straordinarie: attuazione di servizi di supporto 

all¶emergen]a come sporWelli di sXpporWo psicologico, forma]ione a disWan]a WramiWe e-learning e 

webinar interattivi su argomenti come salute, genitorialità, attività fisica ed alimentazione. 

Con l¶eYolYersi della siWXa]ione emergen]iale ATM ha adattato tali misure secondo le nuove esigenze dei 

laYoraWori e degli alWri sWakeholder del GrXppo. All¶inWerno della rela]ione finan]iaria annXale 2020 e 
nel sito web del Gruppo27 sono riportate tutte le misure adottate dal Gruppo e dalle singole società, fase 

per fase, dXranWe WXWWo l¶anno. 

Come ogni anno, in merito ai servizi erogati ed alla mobilità integrata sul territorio, ATM vuole essere 

un punto di riferimento, assicurando a tutti una qualità, sicurezza e competitività di servizio. Il Gruppo 

agisce per prevenire costantemente incidenti e malattie professionali del proprio personale e garantire 

l¶efficacia e l¶efficien]a nel presidio dei processi. PerWanWo, l¶adegXaWe]]a della gesWione del rischio e delle 
opportunità al riguardo è fondamentale per ATM.  

A tal proposito, ATM presta costante attenzione ad identificare i pericoli per la salute e per la sicurezza, 

a valutare gli eventuali rischi residui e ad implementare adeguate misure di prevenzione. In anticipo 

alle scadenze fissate dagli enti preposti, ATM S.p.A. ha deciso di anticipare il passaggio dallo standard 

BS OHSAS 18001 alla ISO 45001, oWWenendo nel corso dell¶eserci]io la nXoYa cerWifica]ione del sisWema 
di gestione della salute e della sicurezza implementato. Lo standard ISO 45001 copre circa il 94% del 

personale del Gruppo ATM.28 

La certificazione costituisce un fattore determinante e significativo, che evidenzia la priorità di 

persegXire gli obieWWiYi definiWi, ponendo in primo piano l¶aWWen]ione Yerso WXWWe le parWi inWeressaWe, 
comprese le prestazioni dei propri fornitori. 

I processi a disposizione dei lavoratori per segnalare temi relativi alla sicurezza sul lavoro sono definiti 

da Xna procedXra specifica. I diYersi canali come il Wool informaWico ³WhisWlebloZing´ oppXre gli 
indirizzi e-mail degli OdV garantiscono la riservatezza dei soggetti a vario titolo coinvolti. 

Nel corso del 2020 sono quindi proseguite le attività atte a confermare lo stato di conformità agli 

standard internazionali volontari ISO 9001:2015, ISO 14001:2015. Gli aXdiW sYolWi dall¶organismo di 
certificazione hanno riscontrato come ATM abbia saputo rispondere alle richieste del contesto e delle 

parti interessate, così come in occasione di tutti gli eventi straordinari a corollario, attuando una 

pianificazione strategica, un puntuale monitoraggio e garantendo i parametri di qualità pianificati. 

                                                           
27 https://www.atm.it/it/AtmNews/AtmInforma/Pagine/ATM_emergenza.aspx  
28 Il GrXppo approfondirj l¶analisi rispeWWo alla significaWiYiWj dei laYoraWori non dipendenWi, al fine di YalXWare la necessiWà di 

raccogliere i dati presso i datori di lavoro dei collaboratori esterni e i fornitori che operano presso i siti del Gruppo e/o sotto il 

conWrollo del GrXppo, YalXWando la qXaliWj e l¶accXraWe]]a di Wali daWi sX cXi non eserciWa Xn conWrollo direWWo. 

https://www.atm.it/it/AtmNews/AtmInforma/Pagine/ATM_emergenza.aspx


70 
 

L¶EnWe Wer]o di cerWifica]ione ha YerificaWo il sosWan]iale allineamenWo dell¶organi]]a]ione, dei processi 
e degli ambienti di lavoro ai requisiti previsti dagli standard. 

La WXWela della sicXre]]a e della salXWe dei dipendenWi e l¶aWWen]ione alla sosWenibiliWj ambienWale sono 
infatti punto focale nella individuazione, progettazione ed attuazione di ogni processo o opera realizzata 

dXranWe l¶eserci]io 2020, in conWinXiWj con gli anni precedenti. In termini generali, a fronte di situazioni 

pericolose per la salute e la sicurezza dei lavoratori evidenziate da infortuni o incidenti, si procede con 

un¶analisi basata su quattro tipologie di intervento: 

- Organizzazione (es. modalità di lavoro, turni, sequenze operative, ecc.); 

- Personale (es. informazione, formazione ed addestramento); 

- Ambiente (ambiente di lavoro, lay-out postazione, ecc.); 

- Attrezzature (dotazioni al personale, ai reparti, ecc.). 

In linea con tali principi e con attenzione alla responsabiliWj d¶impresa sXi reaWi di sicXre]]a sXl laYoro 
e ambientali contemplati dal D. Lgs. 231/2001, nel 2020 ATM ha proseguito nel processo di 

miglioramento continuo dei propri sistemi di gestione qualità ambiente e sicurezza, mantenendo un 

elevato grado di responsabilità sociale ed impegnandosi a garantire tutte le parti interessate. 

Ciò ha trovato attuazione, anche nel 2020, nel complesso insieme di attività volte a: 

� identificare eventuali pericoli per la salute e la sicurezza sul lavoro valutandone il grado di 

rischio e le correlate misure di prevenzione e protezione da adottare per mitigarne il potenziale 

impatto; 

� potenziare i programmi di formazione sulla sicurezza, con il coinvolgimento di tutto il 

personale, ai diversi livelli organizzativi, assicurando che le responsabilità e procedure 

operative vengano definite con precisione, comunicate in maniera appropriata e correttamente 

applicate; 

� garantire il costante e corretto flusso di informazioni riguardo a salute, sicurezza sul lavoro e 

ambiente, agli stakeholder interni ed esterni; 

Metro Service, a sua volta, ha elaboraWo Xna propria ³health policy´, basaWa sX Xn modello raccomandaWo 
dal Servizio sanitario nazionale danese "Sundhedsstyrelsen". Il modello è composto di cinque fasi che 

pongono attenzione sui seguenti temi: dieta, fumo, alcool, esercizio fisico e stress.  

In sintesi, infortuni, malattie professionali e idoneità sono solo alcuni degli effetti derivanti da 

valutazioni incomplete o inadeguate dei rischi sulla salute e sicurezza. Il Gruppo ATM pone la massima 

attenzione sul monitoraggio di questi rischi, fissandosi come obiettivo costante la riduzione del numero 

di inforWXni e malaWWie. Tale obieWWiYo si raggiXnge aWWraYerso l¶eroga]ione di forma]ione al personale, 
così da garantire un ambiente di lavoro salubre e sicuro. Anche il Servizio Sanitario Aziendale, 

aWWraYerso la gesWione dell¶aWWiYiWj di SorYeglian]a SaniWaria, garanWiWa a WXWWo il personale del GrXppo, 
costituisce un elemento fondamentale per assicurare il raggiungimenWo dell¶obieWWiYo. Un apposiWo 
contratto, stipulato con strutture del Servizio Sanitario Nazionale, fornisce tutti i servizi di Medicina del 

LaYoro e l¶aWWiYiWj dei Medici preYisWi dalla normaWiYa di riferimenWo. InolWre, il GrXppo riWiene 
fondamentali la conformiWj legislaWiYa, l¶eYasione delle prescri]ioni emesse dagli EnWi di conWrollo (come 
ad esempio ATS) e la successione/avvicendamento delle figure o ruoli previsti dalle normative SSL.  

 

BOX: PROiWica SeU Oa QXaOiW¢, O̓APbieQWe e Oa SicXUe]]a 

La Politica per la QXaliWj, l¶AmbienWe e la SicXre]]a del GrXppo conferma l¶impegno di ATM qXale 
punto di riferimento per la mobilità integrata, garantendo qualità, sicurezza e competitività dei 

serYi]i, nel pieno rispeWWo dell¶AmbienWe e della SosWenibiliWj. 
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Nel corso del 2020, il GrXppo ATM ha regisWraWo 167 denXnce d¶inforWXnio, 157 relative a dipendenti 

uomini e 10 a dipendenti donne. Tra gli eventi registrati, le principali tipologie di infortunio riscontrate 

sono: casi di aggressione, sinistri stradali e cadute, scivolamenti e inciampi, tutti in diminuzione rispetto 

all¶anno precedenWe, e 5 casi di conWagio da CoYid-19 riconosciuti dall¶INAIL. Emerge come nel 2020 il 

numero di infortuni sia diminuito di circa il 25% rispetto al 2019, non solo per il differente contesto 

laYoraWiYo doYXWo all¶emergen]a saniWaria, ma anche a dimosWra]ione del conWinXo impegno alla WXWela 
dei lavoratori, profuso in tutti i livelli e in tutte aziende del Gruppo, attraverso le molteplici forme di 

prevenzione e protezione poste in aWWo nell¶XlWimo qXinqXennio, con Xn significaWiYo ³XWile´ in Wermini 
di disponibilità, produttività ed efficienza delle risorse impegnate nei vari processi. 

Il tasso di infortuni sul luogo di lavoro registrabili è pari a 2,25 (2,28 per gli uomini e 1,82 per le donne), 

in calo rispetto a quello registrato lo scorso anno, 2,61. Non essendoci stati casi di infortuni sul luogo di 

lavoro gravi (associati a più di 180 giorni di assen]a) in WXWWo l¶anno, il Wasso di infortuni sul luogo di 

lavoro con gravi conseguenze risulta essere 0, in calo rispetto al 2019 (0,02, risultante da 2 infortuni 

con gravi conseguenze). Per il biennio 2020-2019 non sono stati registrati infortuni mortali sul luogo 

di lavoro29. 

Per quanto riguarda le malattie professionali, nel corso del 2020 sono pervenute due denunce per 

decesso dovuto a malattie professionali (mesotelioma maligno pleurico) e una denuncia di caso di 

malattia professionale per una tendinopatia alle spalle. Tali casi, sono stati indicati in quanto eventi per 

cui ATM ha prodotto denuncia a INAIL su richiesta dell'Ente stesso30. Al Gruppo non è dato avere 

evidenza di eventuali accettazioni o altre azioni intraprese da parte dell'Ente o di qualsiasi altra 

informazione relative allo stato del dipendente. 

Per quanto riguarda gli addetti a lavorazioni particolarmente faticose e pesanti - i c.d. lavori usuranti - 

in relazione alle caratteristiche delle operazioni condotte dal Gruppo ATM sono di rilievo le casistiche 

inerenti ai conducenti di veicoli con capienza complessiva non inferiore a 9 posti adibiti a servizio 

pubblico di trasporto collettivo e ai lavoratori notturni, così come disciplinato dal D.Lgs. 67/2011. 

InolWre, nell¶ambiWo del riconoscimenWo di beneficio di miglior faYore per la maWXra]ione del diriWWo a 
pensione, la circolare INPS n. 99 del 16/6/2017 idenWifica le figXre di aWWiYiWj parWicolarmenWe ³graYose´, 
tra le quali il Conduttore di convoglio ferroviario. Sono rimaste escluse le figure professionali di 

macchinista metropolitano e conduttore convoglio tranviario (Decreto Interministeriale 5 febbraio 

2018). 

In tema di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, il coinvolgimento del personale ad ogni livello come 

azione di promozione della cultura sui temi di prevenzione e protezione dai rischi e strumento utile 

l¶aXmenWo della consapeYole]]a nei singoli indiYidXi dell¶inflXen]a sXgli eYenWi dei propri 
comportamenti si è tradotto nella conferma di una diminuzione del fenomeno infortunistico. 

NonosWanWe l¶emergen]a saniWaria, nel corso dell¶eserci]io il Gruppo ha proseguito con la formazione 

sulla sicurezza per il personale neoassunto, definita in funzione della mansione lavorativa del singolo 

dipendente. Inoltre, è proseguita l¶eroga]ione dell¶aggiornamenWo qXinqXennale della forma]ione in 
materia di sicurezza sul lavoro, della durata di 6 ore nella quale sono stati integrati moduli didattici 

relativi agli stili di vita, sana alimentazione, dipendenze e sostenibilità ambientale. Oltre 

all¶aggiornamenWo normaWiYo, all¶organi]]a]ione a]iendale della sicXre]]a, si q scelWo di affrontare 

WemaWiche Wecniche sXl lXogo di laYoro e sXll¶aWWre]]aWXra in doWa]ione (Rischio Rumore/Vibrazioni, 

Rischio Campi Elettromagnetici (CEM), Rischio Radiazioni Ottiche Artificiali ± ROA) e di investire in 

sessioni di addestramento (corretto uso dei dispositivi di protezione, rischio da ambienti confinati). 

                                                           
29 A parWire da qXesW¶anno si q proceduto con la rendicontazione dei dati relativi agli infortuni dei dipendenti in linea al nuovo 

standard GRI 403, pubblicato dal Global Reporting Initiative (GRI) nel 2018, in sostituzione della versione pubblicata nel 2016.  

Per tale motivo i dati del 2019 sono stati riesposti rispetto a quanto richiesto dal nuovo indicatore. Gli indici infortunistici sono 

calcolati come segue: 

- Tasso di decessi risultanti da infortuni sul lavoro: numero di decessi risultanti da infortuni sul lavoro/numero di ore 

lavorate*200.000; 
- Tasso di infortuni sul lavoro con gravi conseguenze (ad esclusione dei decessi): (numero infortuni sul lavoro con gravi 

conseguenze (ad esclusione dei decessi) / numero di ore lavorate *200.000; 

- Tasso di infortuni sul lavoro registrabili: numero di infortuni sul lavoro registrabili / numero di ore lavorate *200.000. 
30 I dati sui casi di malattia professionali non comprendono la Società Metro Service in quanto non disponibili. 
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Il Servizio di Prevenzione e Protezione, oltre alla formazione del personale e al necessario supporto alle 

diverse funzioni aziendali, si è impegnato in diverse iniziative di miglioramento, quali ad esempio: 

- Redazione di nuove procedure di lavoro ed istruzioni operative per lo svolgimento in 

sicurezza delle attività svolte nei contesti aziendali e cittadini; 

- Verifica dei luoghi di lavoro, con particolare riferimento agli ambienti ed alle postazioni 

VDT; 

- Aggiornamento delle valutazioni del rischio specifiche. 

Iniziative di formazione 

ATM da sempre si impegna a supportare il miglioramento continuo della qualità del servizio al Cliente 

attraverso numerose iniziative di formazione mirata ai diversi ruoli professionali presenti.  

InfaWWi, l¶aWWiYiWj formaWiYa Yiene erogaWa qXoWidianamenWe per arricchire e Yalori]]are le compeWen]e 
delle persone sia a livello tecnico che comportamentale/manageriale, oltre che per assolvere obblighi 

derivanti da normative nazionali, contratti e/o accordi aziendali. In aggiunta, le leve di sviluppo sono 

gesWiWe con l¶obieWWiYo di assicXrare che le persone possano esprimere appieno il proprio poWen]iale 
ottimizzando le prestazioni.  

Al fine di assicurare la massima trasparenza relaWiYa all¶aWWiYiWj di forma]ione e sYilXppo delle risorse, 
ATM ha implementato un sito dedicato alla formazione, oltre che steso specifiche procedure interne. 

Le attività sono svolte nel centro di formazione, il Campus ATM, accreditato presso la Regione 

Lombardia per la progeWWa]ione e l¶eroga]ione di aWWiYiWj formaWiYe e di orienWamenWo. Il CampXs q 
certificato ISO 9001 ed è stato recentemente ristrutturato con i più moderni strumenti didattici digitali.  

Nel 2020, il Gruppo ATM ha erogato circa 190.676 ore di formazione, registrando una diminuzione del 

36% rispetto al 2019. Tale scostamento nel valore della formazione, che si mantiene comunque al di 

sopra dei target complessivi stabiliti per il personale aziendale, è principalmente dovuto alla 

sospensione delle attività imposta dai diversi interventi normativi nazionali e locali volti al 

conWenimenWo dell¶emergen]a saniWaria. Il passaggio di gran parWe dell¶offerWa in FAD (Forma]ione A 
Distanza) ha compensato solo in parte questo andamento, posto che è stato necessario riprogettare tutti 

i conWenXWi per adaWWarli a qXesWa modaliWj e che i modXli preYisWi per l¶aWWiYiWj a disWan]a sono di norma 
più brevi (circa 25%) e distribuiti nel tempo, richiedendo quindi anche un maggiore onere organizzativo 

per la gestione dei singoli corsi.  

In Xna seconda fase della gesWione dell¶emergen]a alcXne aWWiYiWj di forma]ione, ad esempio rigXardanWi 
le abilitazioni professionali e la sicurezza sono riprese in presenza, pur con ampie limitazioni 

sXll¶XWili]]o degli spa]i dovute ai distanziamenti; mentre sono erogate stabilmente in FAD tutte le 

attività per la formazione tecnica e manageriale. 

In particolare, nel mese di maggio 2020 è stato pubblicato il primo catalogo di formazione a distanza 

della storia aziendale, con 20 titoli tra formazione relazionale, manageriale e tecnico-specialistica, 

contenente anche diversi inediti come una palestra di Public speaking for webinar o un workshop 

dedicato alla gestione efficace delle proprie risorse personali e lavorative rispetto all¶emergen]a CoYid-

19.  

Nel mese di giugno è stata inoltre introdotta una innovativa piattaforma eLearning atm.goodlearning.it, 

che ha notevolmente ampliato la possibilità di coinvolgimento di tutto il personale aziendale, sia nel 

lavoro a distanza che nel collegamento da remoto di diverse aule e sedi aziendali, consentendo di 

sperimenWare formaW come l¶Escape Room virtuale, i nuovi corsi dedicati a Fiducia e Delega efficace, gli 

eventi direzionali a distanza e i percorsi WrasYersali riYolWi a NXoYi Capi, l¶induction per neoassunti 

laXreaWi ³Leader del FXWXro in ATM´, Xn percorso al rXolo di GesWore del Personale e Xno per 
Coordinatori della Security.  

Sempre gra]ie all¶inWrodX]ione della piaWWaforma, sono sWaWi avviati importanti percorsi di formazione 

anche sXl Wema dell¶EWica e degli aggiornamenWi sX 231, anWicorrX]ione e Wrasparen]a. In particolare, 154 

Wra fXn]ionari e DEC (DireWWori EsecX]ione di ConWraWWo) hanno parWecipaWo alla forma]ione ³ATC e 

http://www.atm.goodlearning.it/
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Trasparen]a, 231 ed EWica´, aWWiYiWj ini]iale di Xn programma Wriennale di forma]ione dedicaWa a qXesWe 
tematiche. È stato inoltre proposto per la prima volta un workshop sullo Sviluppo della cultura 
dell'integrità, rivolto a 88 risorse operanti nelle aree commerciali e dei canali di vendita, diretti ed 

indiretti.  

Ê inolWre prosegXiWa per WXWWo l¶anno la forma]ione, obbligaWoria e non, sXi Wemi della salXWe e della 
sicXre]]a sXl laYoro in oWWemperan]a alle normaWiYe YigenWi. In parWicolare, si segnala l¶inWrodX]ione di 

un corso on-line di Aggiornamento Obbligatorio sulla sicurezza per lavoratori e preposti (D. Lgs. 

81/2008), che ha consenWiWo di manWenere cosWanWe il liYello di forma]ione in qXesW¶ambiWo anche per le 
persone continuativamente impiegate in attività a distanza.  

L¶XWili]]o dei fondi inWerprofessionali per la forma]ione ³FonserYi]i´ e ³FondirigenWi´, aWWraYerso Xna 
rigorosa disciplina interna in ambito amministrativo, ha infine assicurato, anche nel 2020, la copertura 

dei costi della formazione. 

 

Tabella 29. Ore di formazione medie pro-capite erogate, suddivise per categoria professionale e 
genere 

GRUPPO ATM 
2020 2019 2018 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale 

Ore medie 17,6 25,8 18,4 28,0 38,1 28,9 35,4 30,0 34,9 

Area dirigenza 12,7 26,1 16,0 20,2 36,1 24,0 28,0 23,8 27,0 

Area funzionari 22,6 23,7 22,9 33,2 29,8 32,5 35,6 31,6 34,8 

Area esercizio 21,2 51,0 22,9 30,9 81,1 33,4 46,7 65,9 47,6 

Area 

amministrazione 

e servizi 

9,6 11,8 10,3 27,0 15,8 23,4 16,9 15,7 16,5 

Area 

manutenzione 

impianti e officina 

12,8 30,9 12,8 25,4 14,5 25,3 17,3 10,0 17,3 

Area servizi 

ausiliari per la 

mobilità 

6,8 6,9 6,8 11,1 13,4 11,7 11,6 3,1 9,7 

 

BOX: FORMAZIONE ALLA RELAZIONE CON IL CLIENTE E ALLA 

DISABILITÀ 

Nel 2020, nonostante le limitazioni preYisWe dalla gesWione dell¶emergen]a saniWaria, q prosegXiWa la 
formazione al personale ATM di front ± line per una corretta ed efficace relazione con i Clienti. In 

particolare, sono stati coinvolti 342 addetti tra personale di Security, Operatori di Stazione, Agenti di 

Linea meWro aXWomaWica, WXWor di linea, AddeWWi all¶Eserci]io, OperaWori di Eserci]io, addeWWi ATM 
point, Macchinisti e Operatori di Pronto Intervento.  

Sono stati affrontati anche temi quali la gestione di rabbia/aggressività e più in generale la gestione 

di situazioni potenzialmente critiche. Il personale in aula è stato inoltre opportunamente 

sensibilizzato rispetto al tema della clientela diversamente abile, anche attraverso opuscoli 

informativi ed una app con ulteriori informazioni e video.  

Infine, sempre nel corso dell¶anno, q sWaWa inWrodoWWa Xna ini]iaWiYa che ha coinYolWo 136 YolonWari Wra 
dirigenWi, fXn]ionari e personale di sWaff per operare all¶inWerno delle sWa]ioni della meWropoliWana, a 
sXpporWo dell¶aWWiYiWj di AssisWen]a alla Clientela. In totale questo progetto ha realizzato 987 ore di 

affiancamenti offrendo un utile contributo in termini di servizio alla clientela, ma testimoniando 



74 
 

anche alle persone quotidianamente impegnate a garantire il mantenimento del servizio di Trasporto 

PXbblico nei momenWi pi� difficili dell¶anno, WXWWa la Yicinan]a ed il sosWegno di ogni componenWe della 
squadra ATM.  

 

Anche in Metro Service lo sviluppo professionale e personale e la formazione giocano un ruolo centrale. 

Anche se la formazione e la riqualificazione attinenti alle attività legate alla sicurezza e al lavoro specifico 

sYolWo da ciascXn dipendenWe hanno Xn¶eleYaWa prioriWj, i dipendenWi sono incoraggiaWi a inWraprendere 
percorsi di formazione che non siano direttamente correlati al lavoro che attualmente svolgono, ma che 

potrebbero essere rilevanti per un lavoro futuro e per lo sviluppo personale.  

Sempre a Copenaghen, sono stati stabiliti requisiti per garantire il rispetto della certificazione di 

sicurezza ferroviaria richiesta dall'Agenzia danese dei trasporti, dell'edilizia e delle costruzioni. Ciò 

richiede che i dipendenti che svolgono attività correlate alla sicurezza vengono sottoposti a programmi 

di formazione con test periodici per garantire il mantenimento delle competenze pertinenti. Per 

promuovere l'ulteriore sviluppo professionale e personale dei dipendenti, Metro Service gestisce tutto 

il lavoro amministrativo in relazione all'istruzione pertinente per il business, inclusa la gestione dei 

contributi statali per la formazione e offre orari di lavoro flessibili. Inoltre, la Società ha istituito tre 

comitati educativi, che rappresentano gli steward, i tecnici e il personale della sala di controllo. Lo scopo 

dei comitati è quello di promuovere lo sviluppo e la formazione di questo gruppo di dipendenti 

Infine, ad evidenza del ruolo centrale che la formazione sulla sicurezza ricopre per Metro Service, la 

Società ha dedicato un totale di 30.660 ore alla formazione nel 2020. Questo rappresenta una leggera 

diminuzione rispetto alle ore spese nel 2019, la quale è il risultato naturale dell'assunzione di un minor 

nXmero di nXoYi dipendenWi Wra il 2019 e il 2020 nonchp dell¶oWWimi]]a]ione dell'XWili]]o del simXlaWore 
attivato nel corso del 2019 per gli steward. Inoltre, le ore dedicate alla formazione sulla sicurezza variano 

di anno in anno, a causa degli intervalli di riqualificazione.  

 

Sviluppo professionale 

ATM opera con il costante obiettivo di promuovere un contesto organizzativo fatto di persone di valore, 

consapevoli di sé e del proprio ruolo, motivate a fornire il proprio contributo alla qualità del servizio e 

alla soddisfazione del cliente interno ed esterno. 

Le azioni dirette al raggiungimento di tale obiettivo accompagnano le persone di ATM in ogni fase del 

loro ciclo all¶inWerno del Gruppo. 

Prendono qXindi aYYio sin dalle fasi di sele]ione, nell¶ambiWo delle qXali gli sfor]i dell¶a]ienda sono 
miraWi a garanWire l¶efficace coperWXra del WXrnoYer esWerno ed il poWen]iamenWo di aree-chiave. 

Grande attenzione è rivolta in questa fase alla mappatura delle competenze necessarie per la corretta 

copertura di ogni singolo ruolo e, sulla base di queste, alla identificazione delle migliori candidature. 

Questo è realizzato attraverso un articolato processo di selezione, a disposizione del quale è predisposto 

un set di strumenti integrati - dalle interviste, ai test, a percorsi di assessment, a prove tecnico-pratiche, 

ecc. - opportunamente composti in funzione delle caratteristiche delle diverse figure da ricercare. 

Nel 2020 il processo ha portato alla selezione ed assunzione di 519 persone in Italia. Le ricerche sono 

sWaWe preYalenWemenWe riYolWe a risorse da inserire nelle sWrXWWXre operaWiYe dell¶eserci]io; Wra qXesWe, 
conducenti di bus, tram e filobus, agenti di stazione, altre figure di supporto alla gestione operativa. Tali 

assunzioni sono state realizzate sia con contratti a tempo pieno, sia ±in specifiche aree 

dell¶organi]]a]ione- con contratti a tempo parziale, in ragione delle necessità di flessibilità organizzativa 

e di ottimale copertura dei servizi programmati. 

In parallelo, si q proYYedXWo all¶inserimenWo di nXoYe risorse nei reparWi della manXWen]ione e a 
poWen]iare le sWrXWWXre dell¶area InformaWion Technolog\, olWre che ad inWerYenWi miraWi nelle fXn]ioni di 
staff. 
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Gli sforzi per una corretta valorizzazione delle risorse sono proseguiti quindi - una volta inserite le 

risorse all¶inWerno delle sWrXWWXre a]iendali - attraverso un modello integrato di iniziative di sviluppo: 

valutazione delle prestazioni, valutazione delle competenze, pesatura delle posizioni, benchmark e 

gestione delle retribuzioni, sviluppo delle tavole di rimpiazzo, oltre che una opportuna gestione delle 

evoluzioni organizzative e dei percorsi individuali di carriera.  

Per meglio indirizzare i programmi di sviluppo dell¶a]ienda e di poWen]iare la capaciWj di aXWosYilXppo 
dei singoli, è stato inoltre avviato un importante programma di analisi dei profili professionali e di 

personaliWj per Xn¶ampia fascia di risorse del GrXppo, basaWo sXll¶XWili]]o di eYolXWi sWrXmenWi di 

assessment e di incontri di restituzione one-to-one. 
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CAPITALE SOCIALE E RELAZIONALE 

 

Principali risultati correlati al Capitale Sociale e Relazionale 
Tabella 30. Sintesi risultati correlati al Capitale Sociale e Relazionale del Gruppo ATM 

38.000 questionari erogati 

sulla nuova mobilità 

99,3 

l¶indice medio di UegolaUiWj31 dei 

mezzi ATM 

99,5 

l¶indice medio di pXnWXaliWj32 

dei mezzi ATM 

268  

dipendenti addetti 

alla sicurezza 

 1.800 

fornitori circa 

 

In che cosa consiste il Capitale Sociale e Relazionale 

Il capitale sociale e relazionale è costituito dalle relazioni con tutte le entità coinvolte (shareholder e 

sWakeholder) nell¶operaWiYiWj del GrXppo, in oWWica di massimi]]are la qXaliWj del serYi]io offerWo 
attraverso una presenza radicata sul territorio. 

 

Temi materiali correlati al Capitale Sociale e Relazionale 

Consumi energetici ed impatti 

ambientali 

Gestione responsabile delle 

risorse e dei rifiuti 

Intermodalità e 
integrazione dei servizi 

Qualità e accessibilità dei 
servizi 

Security & safety 
Rapporti con il territorio e 

sviluppo locale 

Performance economico-

finanziaria 

Mitigazione del rumore e 
delle vibrazioni 

Diversità, inclusione e welfare 

Formazione e sviluppo 

professionale 

Tutela della salute e 

sicurezza dei 

dipendenti 

Etica, integrità e 

compliance 

Gestione 
responsabile della 
catena di fornitura 

 

Come preYisWo dall¶InWernaWional <IR> FrameZork per la reda]ione del ReporW InWegraWo, si riporWano 
nella tabella che segue i principali input, output e outcome nonché le principali attività di business che 

agiscono con riferimento al Capitale Sociale e Relazionale. 

 

                                                           
31 L¶indicaWore di RegolariWj del serYi]io inclXde i soli daWi relativi ad ATM S.p.A. e rappresenta il rapporto percentuale tra le 

corse effettuate e le corse programmate nel giorno. 
32 L¶indicaWore di PXnWXaliWj del SerYi]io inclXde i soli daWi relaWiYi ad ATM S.p.A. e rappresenWa la percenWXale di corse in arrivo 

al capolinea (anche linee subaffidate) con ritardi inferiori ai 10' per le linee di superficie e 3' per le linee metropolitane. 
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INPUT 
ATTIVITÀ DI 

BUSINESS 
OUTPUT OUTCOME 

x Collaborazione con 

enti pubblici, 

istituzioni, enti di 

ricerca, cittadini, 

media e 

associazioni di 

settore 

x Canali di 

comunicazione  

x Impegno per le 

comunità sociali 

x Dialogo costante 

con i portatori di 

interesse  

x Focus group e 

attività di 

stakeholder 

engagement 

x Indagine di 

customer 

satisfaction 

x Attività di 

infomobilità, ufficio 

stampa, social 

media e relazioni 

pubbliche 

x Interazione 

costante con gli 

Enti presenti sul 

territorio 

x Partnership di 

lungo periodo con i 

portatori di 

interesse 

x Sponsorizzazione di 

eventi e progetti di 

sviluppo del 

territorio 

x Comprensione delle 

necessità dei clienti 

e del territorio 

x Customer 

Satisfaction 

x Miglioramento della 

percezione 

dell¶immagine 
dell¶A]ienda in linea 
con la visione, i 

valori e la mission 

del Gruppo.  

x Consolidamento 

delle relazioni con 

gli stakeholder. 

x Diffusione della 

cultura della 

sostenibilità 

 

I SUiQciSaOi RbieWWiYi di VRVWeQibiOiW¢ 

Nella tabella sottostante, sono riportati i principali obiettivi di sostenibilità ed il livello di 

raggiungimento degli stessi al 31 dicembre 2020 con riferimento al Capitale Sociale e Relazionale del 

Gruppo ATM. Nella tabella vengono inoltre identificati nuovi obiettivi pianificati nel 2020. 

Tabella 31. Obiettivi di sostenibilità correlati al Capitale Sociale e Relazionale del Gruppo ATM 

Obiettivi Status al 31 dicembre 2020 

● Conclusione del progetto relativo al nuovo 

ecosistema MaaS (Mobility as a service) al 

fine di consentire uno scambio puntuale di 

informazioni inerenti al servizio con gli 

stakeholder e comprendendo 

progressivamente tutti gli operatori di 

mobilità 

 

Al momenWo l¶ecosisWema ha al sXo inWerno 
SEA, Fiera, Trenitalia, DriveNOW, 

Share¶nGO, UBEEQ, Car2GO, Enjo\, Clear 

Channel, Trenord e Nugo (operatore 

integrato del gruppo FS) ed Agi per la vendita 

biglietti. Il bike sharing è stato integrato non 

solo a livello informativo ma anche per 

le   prenotazioni con la tessera itinero. È stato 

inoltre fatto un test positivo con la Veneranda 

Fabbrica del Duomo. 

Nel 2020 è stato introdotto il sistema di 

YendiWa anche dei biglieWWi ³YirWXali]]aWi´ di 
Trenord con tutti i Mi1-Mi9 e l¶aggiXnWa ad 
AGI di altri titoli oltre agli abbonamenti. 

Inoltre è stata attivata la possibilità di 

rateizzazione degli abbonamenti da parte di 

Telepass. 

● Riduzione del livello di rumore registrato 

 

Implementazione di un Piano manutentivo: 

nel 2020 sono installati i seguenti 

modificatori di attrito: 3 su Rozzano, 2 su 
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Mercato Tivoli e 1 su Sempione angolo via 

Domodossola. 

Maggiori informazioni sono presenti al 

paragrafo ³RidX]ione dell¶inqXinamenWo 
vibro-acustico´. 

● Progressiva revisione delle procedure di 

acqXisWo YolWe all¶assegna]ione di pXnWeggi 
specifici per la valutazione dei fornitori in 

base ai requisiti SA8000 

 

A luglio 2019 è stata pubblicata una nuova 

reYisione del ³REGOLAMENTO 

AFFIDAMENTO CONTRATTI´. 

All¶inWerno del paragrafo ³La Rela]ione di 
ATM con i propri forniWori´ del presenWe 
capitolo si fa riferimento al requisito SA8000 

per i fornitori. 

 

Il Capitale Sociale e Relazionale del Gruppo 

Il Capitale Sociale e Relazionale del Gruppo fa riferimento alle relazioni che ATM intraprende con tutti 

gli stakeholder coinvolti nella conduzione delle attività di business tra i quali, in particolare, i clienti-

cittadini, i fornitori, i dipendenti e la comunità locale in cui opera anche al fine di diffondere, a tutti i 

livelli, una cultura sempre più orientata alla mobilità integrata e sostenibile. 

L̓IPSaWWR deOO̓ePeUgeQ]a VaQiWaUia VXO caSiWaOe VRciaOe e 

relazionale  
Con la diffusione dei primi casi a febbraio 2020, il trasporto pubblico in Italia ha visto una rapida e forte 

ridX]ione, ma sin dall¶ini]io dell¶emergen]a saniWaria, q sWaWo sempre soWWolineaWo che il WrasporWo 
pubblico era un servizio indispensabile per le categorie di persone coinvolte nella gestione 

dell¶emergen]a, e per WXWWi i passeggeri che aYeYano l¶esigen]a imprescindibile di doYersi sposWare. Il 
Gruppo si è mosso rapidamente sin dall'inizio con misure ad ampio raggio anche grazie a un continuo 

e proficuo dialogo con le istituzioni, non solo del territorio: Comune di Milano, Prefettura, Ministero 

delle Infrastrutture e dei Trasporti, Associazioni di categoria nazionali e internazionali. In particolare, 

per i clienti, nelle varie fasi dell¶emergen]e sono sWaWe reali]]aWi:  

x piani integrati di comunicazione con i clienti sXlle nXoYe regole per l¶Xso in sicXre]]a 
dei mezzi pubblici e per sollecitarli alla collaborazione responsabile; sanificazione 

straordinaria delle strutture, dei mezzi, anche degli impianti BikeMi e trattamento aria; 

x comunicazioni con tutti gli stakeholder, istituzioni, poli ospedalieri e centri sanitari, per 

condividere a tutti i livelli, in maniera chiara, le nuove modalità di viaggio; 

x integrazioni di nuove funzioni sull¶ASS ATM con il chiaro scopo di garantire ai clienti 

una permanenza minima negli ambienti delle stazioni, limitare il più possibile gli spostamenti 

e velocizzare i processi; 

x sondaggi on line per intercettare le nuove tendenze sulla mobilità: 38.000 questionari 

compilati dai clienti sulle nuove abitudini ed esigenze di viaggio. 

L¶emergen]a saniWaria ha aYXWo Xn impaWWo anche sXlle rela]ioni con i forniWori del GrXppo, i qXali hanno 
dovuto rimodulare o interrompere la fornitura sia di beni e servizi sia di cespiti e, in particolare, di 

materiale rotabile. Le forniture di materiale rotabile (metro, autobus, tram e filobus) hanno infatti 

subito dei ritardi significativi tali da portare alla ridefinizione dei piani per le consegne future dei 

contratti in essere e dei contratti in corso di sottoscrizione.  
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La relazione con clienti e cittadini 

ATM gestisce le relazioni con i clienti e i cittadini tramite una molteplicità di strumenti al fine di 

promXoYere l¶inWegra]ione e l¶inWermodaliWj dei serYi]i di TPL, garantire la qualità della customer 

experience ed assicurare elevati livelli di sicurezza per tutti gli utilizzatori dei mezzi. 

Come cita il Codice Etico del Gruppo, infatti, ³i UappoUWi con la clienWela deYono eVVeUe conWinXamenWe 
rafforzati attraverso la qualiWj, l¶affidabiliWj e l¶efficien]a del VeUYi]io eUogaWo, nonchp medianWe 
l¶infoUma]ione WempeVWiYa, pUeciVa, chiaUa, facilmenWe acceVVibile e YeUiWieUa VXi VeUYi]i e le pUeVWa]ioni 
offerte.´ 

 

IQWeUPRdaOiW¢ e iQWegUa]iRQe dei VeUYi]i 

Per rispondere in maniera sempre più adeguata alle esigenze della clientela e delle comunità in cui 

opera, il GrXppo ATM q impegnaWo sXl fronWe dello sYilXppo e dell¶innoYa]ione dei serYi]i di WrasporWo. 
L¶inWenWo q di rendere sempre pi� efficienWi gli sposWamenWi sXl WerriWorio in termini di intermodalità e 

di integrazione dei servizi, indipendentemente dalla modalità di trasporto prescelta e grazie alla 

collabora]ione Wra le SocieWj che erogano il serYi]io. A Wal fine, risXlWano fondamenWali l¶inWegra]ione 
delle informazioni e delle tariffe, così come dei documenti di viaggio a disposizione dei passeggeri. 

Nel 2020, data la peculiarità degli eventi che hanno radicalmente influenzato le necessità degli utenti 

dei servizi di ATM e l¶operaWiYiWj del settore TPL, si è provveduto a prestare particolare attenzione ad 

assicXrare il serYi]io di WrasporWo in WXWWe le fasi dell¶emergen]a saniWaria. All¶aYYio della fase 2, nel 
percorso Yerso la ³nXoYa´ mobiliWj, è stato costituito un gruppo di lavoro con gli altri operatori del 

settore al fine di coordinare le rispettive sale operative e gestire i flussi dei passeggeri. 

InolWre, con l¶obieWWiYo di garanWire il disWan]iamenWo inWerpersonale e eYiWare assembramenti, si è 

provveduto ad avviare il progetto di emissione di biglietti digitali (SmarW TickeW) da App ³Wer]e´, oYYero 
servizi web messi a disposizione di fornitori esterni che permettono la vendita dei biglietti anche da altre 

App (al momento sono utilizzate da Trenord e AGI) in modo da estendere il numero degli utilizzatori. 

 

Offerta informativa 

Al fine di Xn¶efficace e compleWa comXnica]ione con il clienWe q fondamenWale manWenere ed esWendere i 
canali di comunicazione attivi con i diversi stakeholder, anche a sostegno di una sempre maggiore 

integrazione dei servizi.  

Nel 2020, in risposta alle urgenze e alle mutate esigenze legate alla nuova mobilità dettata 

dall¶emergen]a saniWaria, q sWaWo noWeYolmenWe acceleraWo lo sYilXppo di progeWWi di innoYa]ione digiWale 
che erano gij in corso, rendendo l¶offerWa informaWiYa di ATM al clienWe ancora più ampia e diversificata 

attraverso aggiornamenti ed integrazioni dei canali di informazione. 

BOX: I canali di comunicazione con la clientela  

ATM si rela]iona con i propri clienWi WramiWe Xn¶ampia e diYersificaWa molWepliciWj di canali e sWrXmenWi, 
tra i quali: 

x il sito internet www.atm.it su cui sono pubblicate le informazioni relative a titoli di viaggio, 

tariffe, orari e calendario di servizio, stato della circolazione delle linee della metropolitana e 

iniziative di ATM. Il sito offre anche la possibilità di ricarica degli abbonamenti e consente la 

pianificazione del viaggio tramite la funzionalità GiroMilano, la quale è stata ottimizzata con 

l¶indica]ione della presen]a di ascensori o di monWascale in corrispondenza delle fermate della 

metropolitana; Inoltre, il sito è stato inWegraWo della fXn]ione ³stazioni.atm.it´ per Yerificare 
l¶afflXen]a nelle sWa]ioni della meWropoliWana sXlla base delle diYerse fasce orarie e della procedura 

file:///C:/Users/emascitti00/Downloads/stazioni.atm.it
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per richiedere la compensazione relativa agli abbonamenti non goduti durante il lockdown di marzo 

e aprile.  

x l¶App ATM Milano che nel corso del 2020 è divenuta ancora più centrale nei processi 

organizzativi, proponendo nuove funzionalità per il cliente, come ad esempio la possibilità di 

acquistare qualsiasi tipologia di titolo di viaggio per tutte le zone del sistema tariffario, di poter 

prenoWare il proprio WXrno agli ATM PoinW e di poWer Yerificare in Wempo reale l¶afflXen]a nelle 
stazioni della metropolitana secondo le diverse fasce orarie; 

x la nuova app di NET, sviluppata anche in collaborazione con Autoguidovie, che è stata lanciata nel 

2020 per rendere disponibili ai viaggiatori la consultazione dal proprio smartphone degli orari e dei 

percorsi delle linee, l¶acqXisWo dei biglieWWi e la prenoWa]ione graWXiWa del posWo (in rela]ione al 
servizio di NET è in sperimentazione su alcune corse della linea Z301 che collega Milano e 

Bergamo); 

x le campagne di comunicazione che nel 2020 si sono focalizzate sulla diffusione della  

consapevolezza di quanto fosse importante attenersi alle regole per prevenire e limitare la 

trasmissione del contagio, invitando tutti alla collaborazione responsabile e alla pianificazione degli 

spostamenti per evitare gli orari di maggior affluenza; 

x la segnaletica in stazione, in fermata e a bordo dei mezzi  che nelle varie fasi dell¶emergen]a 
e al variare delle misure di prevenzione adottate durante il 2020, ha visto interventi massivi e 

continui per informare i clienti durante i loro spostamenti; 

x la comunicazione via social network, che si è evoluta andando a costituire un set di presidi con 

una pianificazione diversificata, integrata e coerente con la strategia di comunicazione: Twitter è il 

servizio in tempo reale, Instagram è il diario di Yiaggio dell¶a]ienda e dei sXoi passeggeri, Linkedin 
q Xna finesWra sXl fXWXro che presenWa i progeWWi che rendono aWWraWWiYa l¶a]ienda come pla\er di 
spicco della IndXsWr\ e Yalori]]a le proprie professionaliWj aWWraYerso l¶employer branding; 

x Lineadiretta, il magazine online di ATM sulla piattaforma Medium, in cui qXesW¶anno sono state 

pubblicate guide sulle regole di viaggio che sono diventate centrali nella comunicazione legata al 

COVID-19; 

x La brochure della collana di ATM rivolta a target specifici di clienti quali famiglia, giovani, senior, 

aziende, comuni e scuole, alle quali si è aggiunta la brochure Tariffe ATM. 

 

 

QXaOiW¢ e acceVVibiOiW¢ dei VeUYi]i  

Il Gruppo ATM, per naturale vocazione del proprio business, pone il cliente al centro di tutte le sue 

attività. A tal fine, per assicurare un livello di qualità del servizio sempre più elevato e garantire 

Xn¶esperien]a di Yiaggio conforWeYole, il GrXppo q impegnaWo nell¶ascolWo dei propri clienWi, dei loro 
bisogni e delle loro aspettative al fine di comprendere le istanze emergenti e, conseguentemente, offrire 

solX]ioni sempre pi� efficienWi, efficaci, WecnologicamenWe all¶aYangXardia e sosWenibili. 

Fin dall¶ini]io dell¶emergen]a saniWaria, il GrXppo ATM, WramiWe la sWrXWWXra di Rela]ioni con i Clienti, 

ha mantenuto un presidio costante nel rapporto con i passeggeri, attraverso la puntuale response 
strategy alle loro richieste e segnalazioni, la gestione mirata del call center (messaggi in accoglienza, 

1.000 WelefonaWe oXWboXnd) e l¶inYio massiYo di direct mail a clienti fidelizzati (4.000). È stata infatti 

messa in atto una nuova modalità di rapporto che ha necessariamente sostituito la vicinanza fisica con 

conWaWWi direWWi e personali]]aWi, sfrXWWando i canali disponibili. L¶esigen]a di informare i clienti rispetto 

ai mXWamenWi delle regole di Yiaggio e all¶impegno organi]]aWiYo a 360� dell¶inWera A]ienda ha 
caratterizzato le relazioni con i clienti durante il lockdown e nel post emergenza Covid-19, mediante 

attività integrate con tutte le funzioni di comunicazione e marketing.  
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Customer experience 

Il Comune di Milano, in virtù del Contratto di Servizio e sulla base delle politiche di trasporto, definisce 

e pianifica il serYi]io di WrasporWo pXbblico nella CiWWj e nell¶hinWerland sWabilendo precisi standard 

quantitativi e qualitativi per le performance di ATM, misurati tramite una serie di indicatori33 

selezionati sulla base della rilevanza degli stessi dal punto di vista della clientela. 

Tabella 31. Regolarità dei mezzi ATM (tram, filobus, autobus, metropolitana) 

REGOLARITÀ34 

Modo Target 2020 2020 2019 2018 

Tram 97,5 99,1 98,9 99,0 

Filobus 97,7 98,7 98,4 98,7 

Autobus 98,2 99,5 99,4 99,2 

Metro 99,6 99,7 99,6 99,8 

Tabella 32. Puntualità ATM (tram, filobus, autobus, metropolitana) 

PUNTUALITÀ35 

Modo Target 2020 2020 2019 2018 

Tram 97,6 99,5 98,4 98,9 

Filobus 97,8 99,4 98,0 98,9 

Autobus 97,2 99,6 98,8 99,1 

Metro 99,5 99,8 99,7 99,8 

Tabella 33. Affollamento ATM (superficie, metropolitana) 

AFFOLLAMENTO36 

Modo Target 2020 2020 2019 2018 

Superficie 70% 26,9% 42,7% 42,4% 

Metro 80% Ottobre 17,1% 
Aprile 49,3%; 

Novembre 50,9% 

Aprile 46,8% 

Novembre 54,9% 

 

                                                           
33 Se non diversamente specificato, i dati quantitativi relativi alla qualità del servizio della metropolitana nel Comune di Milano 

fanno riferimento alle linee M1, M2 e M3. 
34 L¶indicaWore di RegolariWj del serYi]io inclXde i soli daWi relaWiYi ad ATM S.p.A. e rappresenWa il rapporWo percenWXale Wra le corse 

effettuate e le corse programmate nel giorno, in linea a quanto richiesto dal Contratto di Servizio stipulato con il Comune di 

Milano. Il parametro viene calcolato mensilmente su base giornaliera. 
35 L¶indicaWore di PXnWXaliWj del SerYi]io inclXde i soli daWi relaWiYi ad ATM S.p.A. e rappresenWa la percenWXale di corse in arrivo al 

capolinea (anche linee subaffidate) con ritardi inferiori ai 10' per le linee di superficie e 3' per le linee metropolitane, in linea a 

quanto richiesto dal Contratto di Servizio stipulato con il Comune di Milano. Il parametro è calcolato mensilmente su base 

giornaliera. 
36 L¶indicaWore di AffollamenWo del SerYi]io inclXde i soli daWi relaWiYi ad ATM S.p.A. e rappresenWa il rapporWo Wra passeggeri 
trasportati e posti offerti per linea. Viene ricavato sia per le linee di superficie sia per le Linee metropolitane 1, 2 e 3, in linea a 

quanto richiesto dal Contratto di Servizio stipulato con il Comune di Milano.  
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Si segnala che le Yaria]ioni nell¶indici di affollamenWo per i me]]i di sXperficie e meWro Wra 2019 e 2020 
è motivato principalmente dalle limitazioni alla circolazione delle persone previste dalle normative e 

dalle consegXenWi misXre di gesWione dei flXssi dei passeggeri messe in aWWo per fronWeggiare l¶emergen]a 
sanitaria. 

Al fine di rispondere al meglio alle esigenze dei clienti e degli altri portaWori d¶inWeresse, il GrXppo ATM 
ha adeguato il sistema di gestione aziendale ai migliori standard internazionali. Attraverso la procedura 

gesWionale dire]ionale ³RileYa]ione della soddisfa]ione clienWe´, ATM monitora costantemente la qualità 

percepita e la relativa soddisfazione della clientela.  

Il Gruppo ATM, infatti, ritiene che il monitoraggio della qualità percepita - ossia della customer 

satisfaction - sia Xn¶imporWanWe leYa di ascolWo dei propri clienWi al fine di Xn cosWanWe miglioramenWo del 
servi]io. L¶indagine annXale è stata svolta tra ottobre e novembre 2020 su un campione di 3.278 unità 

mediante interviste face to face nei pressi delle fermate di superficie e/o nelle stazioni della 

metropolitana. La rilevazione conferma il risultato positivo dell¶indagine di ottobre 2019: la 

soddisfazione generale per il servizio ATM è stata espressa con un voto medio di 7,3 (su scala di 

valutazione da 1 a 10), superiore rispetto al 7,1 registrato a ottobre 2019; così come si attesta sul 95% 

l¶area di soddisfa]ione, ovvero chi si dichiara molto o abbastanza soddisfatto (la percentuale di chi 

esprime un giudizio tra 6 e 10). 

Nel 2020, WXWWa l¶aWWiYiWj di moniWoraggio si q sYolWa inWeramenWe a Werra (in fermaWa/sWa]ione) nel 
rispetto di uno specifico protocollo di sicurezza sanitaria previsto in conformità alla normativa generale. 

QXesW¶anno, olWre all¶indagine sXi faWWori di qXaliWj, q sWaWa preYisWa Xna se]ione di inWerYisWe sXl serYi]io 
offerto ai lavoratori essenziali durante il lockdown e sugli interventi intrapresi a favore dei clienti in fase 

di emergenza sanitaria (es. campagna di informazione sulle nuove regole di viaggio e utilizzo 

mascherine, segnaletica, presenza di personale di assistenza). 

I reclami e le segnalazioni ricevute dai clienti sono gestiti, con apposita procedura, attraverso l'ufficio 

Relazioni con i Clienti che nel 2020 ha garantito un tempo medio di risposta annuale di 5,65 giorni. Lo 

sWandard richiesWo dall¶indicaWore µ¶Rela]ioni con il PXbblico ± Reclami´ preYede Xn Wempo di risposWa 
pari a 10 giorni, sulla base di quanto stabilito nel Contratto di Servizio con il Comune di Milano. Sul sito 

internet www.atm.it  e sulla Carta della Mobilità sono a disposizione dei passeggeri le modalità di 

presentazione dei reclami.  
 

Security and Safety 

Il tema della sicurezza dei passeggeri e dei dipendenti è di fondamentale importanza per il Gruppo ATM 

in quanto elemento fondamentale della relazione fiduciaria con la clientela, oltre che fattore essenziale 

per la conduzione del business. 

ATM impiega Guardie Particolari Giurate certificate nei servizi di sicurezza sussidiaria tra cui: presidio 

delle principali stazioni della metropolitana, vigilanza a bordo dei treni e dei mezzi lungo le linee di 

superficie con particolare attenzione a quelle considerate sensibili, vigilanza nelle località aziendali. Nel 

corso del 2020 sono state assunte e formate nr. 29 nuove Guardie Particolari Giurate che hanno 

conseguito la certificazione di addetti alla sicurezza sussidiaria rilasciata dalla Questura di Milano, 

sopperendo al turn over incrementando il numero di addetti. 

Il Comitato Sicurezza ATM ha riunito nei primi due mesi del 2020 tutte le componenti istituzionali 

impegnate sul territorio: Polizia Locale, Polizia di Stato, Carabinieri. Il Comitato ha analizzato le 

problematiche derivanti dalle diverse esperienze e dalle segnalazioni che provengono dai vari settori 

aziendali, programmando attività anche congiunte mirate a risolvere criticità ripetute o a monitorare 

fenomeni potenzialmenWe criWici. L¶aWWiYiWj q prosegXiWa per WXWWo il 2020 aWWraYerso conWaWWi direWWi della 
SecXriW\ con le singole For]e dell¶Ordine e con la PrefeWWXra, anali]]ando a liYello pi� alWo le 
problematiche di maggior rilievo per avere un supporto concreto e celere nella risoluzione delle stesse. 

Da dicembre 2020 la Security ha inoltre acquisito il processo di gestione delle denunce penali del settore 

properW\ del grXppo ATM, inWensificando XlWeriormenWe i rapporWi con i comandi delle For]e dell¶Ordine 

http://www.atm.it/
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sul territorio per riuscire a garantire ulteriormente la tempestività delle loro azioni di prevenzione, 

controllo e repressione dei fenomeni illeciti a danno di ATM. Anche nel corso del 2020 è proseguita 

l¶aWWiYiWj di benchmark della SecXriW\ Wra le principali realWj mondiali del trasporto pubblico, attraverso 

la partecipazione a incontri tra i responsabili aziendali del settore caratterizzati in prevalenza dalla 

condivisione delle pratiche adottate man mano nel corso della pandemia.  

Nel corso degli ultimi anni, ATM ha incremenWaWo l¶organico degli addeWWi alla sicXre]]a fino a 
raggiungere il numero di 268 unità operative (+2,7% rispetto al 2019). In particolare, si segnala un 

incremento del circa 13% del personale non armato rispetto al 2019. 

 

Tabella 34. Personale addetto alla sicurezza 

PERSONALE ADDETTO ALLA SICUREZZA37 

Tipologia al 31.12.2020 al 31.12.2019 al 31.12.2018 

Armato 119 129 128 

Non armato 149 132 132 

TOTALE 268 261 260 

 

Anche Metro Service A/S ha istituito un sistema di gestione per la tematica sicurezza al fine di garantire 

la conformità a leggi, regolamenti e disposizioni contrattuali in materia. La Società registra e valuta i 

rischi relativi alla sicurezza e definisce annualmente obiettivi quantitativi e qualitativi sottoposti a 

revisione nel corso dell¶esame di gesWione annXale. 

BOX: Mitigazione del rumore e delle vibrazioni 

Il GrXppo ATM q consapeYole dell¶impaWWo sXlla comXniWj e sXlla rela]ione con i ciWWadini del rXmore e 
delle vibrazioni generate dai propri mezzi. Pertanto, è impegnato attivamente nella riduzione 

dell¶inqXinamenWo Yibro-acustico con lo scopo di migliorare i servizi e rispondere al meglio alle esigenze 

dei clienti-cittadini esposti a questo tipo di inquinamento al fine di migliorare la qualità della vita di 

quanti risiedono nelle zone in cui il Gruppo opera. 

Al tal fine, per il monitoraggio e la gestione di questa tematica, sono state messe in atto diverse azioni, 

sia tramite la collaborazione attiva con le funzioni tecniche operative del Comune di Milano sia 

attraverso la struttura interna del Gruppo dedicata a tale scopo (Laboratorio di Vibro-acustica). 

Per maggiori approfondimenti si rimanda al capitolo dedicato al Capitale Produttivo. 

La relazione di ATM con i propri fornitori 

Il GrXppo ATM si rela]iona con Xn¶ampia caWena di fornitura composta da quasi 1.800 fornitori, 

suddivisi principalmente nelle categorie forniture, servizi e lavori. Le spese per ³forniWXre´ 
rappresenWano circa il 71% circa del WoWale acqXisWaWo e sono principalmenWe legaWe all¶acqXisWo di 
materiale rotabile, ricambi per la manXWen]ione ed energia. La caWegoria ³serYi]i´ rappresenWa circa il 
27% del totale acquistato, ed include principalmente le attività di manutenzione dei mezzi e degli 

impianWi, olWre che i serYi]i manXWenWiYi legaWi all¶InformaWion Technology (IT). Infine, il 2% circa della 

spesa q relaWiYa alla caWegoria ³laYori´ con parWicolare riferimenWo agli inWerYenWi sWraordinari sXlla reWe 
e sulle infrastrutture. 

                                                           
37 Tale dato fa riferimento al personale addetto alla sicurezza di ATM S.p.A., ATM Servizi DIVERSIFICATI S.r.l. e NET S.r.l. 
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Composizione della catena di fornitura del Gruppo ATM e % acquistato 

 

La gestione delle relazioni con i fornitori è un tema rilevante per il Gruppo. L'acquistato in Italia è 

caratterizzato da una preponderanza di fornitori italiani (circa il 97%), che si è tradotto in circa il 62% 

del Yalore dell¶acqXisWaWo da imprese locali38, a fronte del 91% registrato lo scorso anno. La diminuzione 

di Wale percenWXale risconWraWa nel 2020 q doYXWa all¶emissione di ordini significaWiYi a liYello economico 
(autobus e tram), effettuati presso società estere, in linea con il piano pluriennale di rinnovo della flotta 

di superficie. Con riferimenWo a MeWro SerYice, la percenWXale del Yalore dell¶acqXisWaWo locale sXl WoWale 
degli acqXisWi q pari all¶ 88%.  

La gestione responsabile della catena di fornitura, come sancito dal Codice Etico di Gruppo e dalla 

Politica per la Qualità, Ambiente e Sicurezza, è una componente essenziale della strategia del Gruppo, 

che si impegna così a garantire la massima qualità dei prodotti e servizi acquistati, nel rispetto dei criteri 

tecnici, ambientali e sociali stabiliti dagli atti di gara, dai disposti contrattuali e dai regolamenti del 

Gruppo ATM.  

Per qXesWe ragioni, il RegolamenWo a]iendale per l¶affidamenWo dei conWraWWi disciplina inWeramenWe l¶iWer 
autorizzativo delle spese, la firma di ordini e contratti e, per le procedure sotto una certa soglia definita 

di acquisto, le modalità di affidamento.  

Altrettanto essenziale, per garantire il perseguimento dei principi di cui sopra, è il continuo impegno di 

ATM nel processo di formazione rivolto a tutti i soggetti coinvolti nel processo di acquisto.  

Infine, si segnala che in ATM S.p.A. è attiva la procedura di valutazione dei fornitori di lavori, di beni e 

di servizi che ha le finalità di promuovere e sostenere gli stessi nelle azioni di miglioramento del servizio 

e dell¶impaWWo ambientale e per valutarne globalmente le prestazioni rispetto alla Politica di Gruppo per 

la QXaliWj, l¶AmbienWe e la SicXre]]a 

In conformità ai requisiti della Norma SA8000, le società del Gruppo ATM collaborano esclusivamente 

con fornitori e partner che adottano e praticano le stesse logiche operative di rispetto per il dipendente 

e per il cliente: i fornitori infatti, prima di ricevere un ordine dalle società certificate SA8000 del 

GrXppo, deYono prodXrre la medesima cerWifica]ione oppXre Xn¶aXWocerWificazione in cui sottoscrivono 

di adempiere agli obblighi previsti dalla Norma. 

Le relazioni industriali  

I rapporti con le rappresentanze dei lavoratori si sono sviluppati nel rispetto delle previsioni del CCNL 

e delle specifiche intese/Protocolli aziendali sottoscritti, che delineano un modello di relazioni 

industriali improntato a garantire, attraverso il metodo della concertazione, il coinvolgimento, il 

confronWo e la parWecipa]ione dei laYoraWori agli obieWWiYi del GrXppo, cosu da preYenire l¶insorgere di 

conflitti. 

Tale metodo ha trovato piena ed efficace applicazione per la gestione della pandemia che ha così 

forWemenWe inciso nell¶anno 2020. InfaWWi, fin dall¶aYYio della emergen]a COVID si q aWWiYaWo il pieno 

                                                           
38 Per locale si intendono i fornitori che hanno sede legale in Italia e in Danimarca, rispettivamente per le società italiane del 

Gruppo ATM e per Metro Service. 
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coinvolgimento delle rappresentanze dei laYoraWori, aWWraYerso l¶immediaWa cosWiWX]ione, ai sensi dei 
ProWocolli soWWoscriWWi a liYello na]ionale, di Xn ComiWaWo per l¶applica]ione e la Yerifica delle regole per 
il conWenimenWo dell¶epidemia. InolWre, in occasione dell¶aYYio dell¶ammorWi]]aWore sociale (Fondo 

Bilaterale), avvenuto sia nel mese di marzo che a novembre, si è svolto con OO.SS. e Coordinamento 

RSU il previsto esame congiunto e le procedure di consultazione sindacale, concluse con esito positivo. 

 

Tra le diverse intese sindacali sottoscriWWe nell¶anno, assXmono pecXliare rilieYo, perchp correlaWe alla 
pandemia: 

 

 

- l¶A.A. 27.4.2020 ± ³Accordo Quadro Covid´ (che ha preYisWo norme in Wema di: salYagXardia 
occupazione, conferma personale a tempo determinato, istituzione di banco solidale a supporto 

dei lavoratori in ammortizzatore sociale, anticipazione temporale delle scadenze di pagamento 

del PdR 2019 e della 14-a, preYisione condi]ioni di miglior faYore correlaWe all¶ammorWi]]aWore 
sociale, smart working, possibilità di assegnare eccezionalmente mansioni diverse in 

alWernaWiYa al ricorso all¶ammorWi]]aWore sociale); 
 

- l¶A.A. 2.5.2020 ± ³Linee GXida peU la geVWione dell¶emeUgen]a COVID´, (successivamente 

aggiornate in relazione alla evoluzione della situazione sanitaria e della normativa di 

riferimento) che hanno raccolto le misure e le condizioni organizzative, efficaci allo stato delle 

conoscenze tecnico- scienWifiche, per consenWire lo sYolgimenWo dell¶aWWiYiWj laYoraWiYa in 
sicurezza in coerenza con la normativa tempo per tempo presente;  

 

- l¶A.A. 2.5.2020 ³Orari di lavoro´ relaWiYo a modifiche Wemporanee dell¶orario di laYoro, in 
particolare del personale di manutenzione al fine di ridurre il numero di presenze 

contemporanee sul luogo di lavoro e favorire il distanziamento. 

 

Di evidente rileYan]a, infine, l¶Accordo relaWiYo al PUemio di UiVXlWaWo dell¶eVeUci]io 2020, attraverso il 

quale le Parti hanno ridefinito/adeguato gli indicatori di computo - altrimenti non più significativi - in 

ragione delle misure adottate per la pandemia, rendendo possibile il riconoscimento del Premio anche 

con riferimento ad un anno così caratterizzato da condizioni eccezionali e straordinarie. 

Nel corso del 2020 q rimasWa sosWan]ialmenWe inalWeraWa, rispeWWo all¶anno precedenWe, la percenWXale di 
lavoratori iscritti ad un sindacato rispetto al totale dei dipendenti in forza, attestandosi a circa il 65 % ( 

-0.1% rispetto a 2019). 

Ciò ad ulteriore conferma che, anche in condizioni eccezionali come quelle registrate nel 2020 sono stati 

assicurati i diritti dei lavoratori e delle loro rappresentanze, primo tra tutti la libertà di adesione 

sindacale. 

Le UeOa]iRQi cRQ Oa cRPXQiW¢ e iO WeUUiWRUiR 

Il Gruppo ATM, quale parte integrante della comunità in cui opera intende favorire lo sviluppo locale 

anche WramiWe l¶adesione a iniziative sociali e culturali. 

A Wal fine, ATM ha adoWWaWo Xn apposiWo regolamenWo che disciplina l¶adesione delle socieWj del GrXppo 
a questo tipo di progettualità, definendo le finalità delle iniziative a cui il Gruppo ATM può partecipare 

che devono essere coerenti e funzionali al perseguimento della mission aziendale. 

Nell¶ambiWo di qXesWe ini]iaWiYe rienWrano progeWWi, aWWiYiWj o eYenWi, promossi o reali]]aWi dal ComXne di 
Milano o attuati con il suo patrocinio e attività di valorizzazione del contesto territoriale di Milano e 

della CiWWj MeWropoliWana. Le modaliWj di collabora]ione sono anch¶esse regolaWe da Xna procedXra 
inWerna, che disciplina la gesWione dell¶inWero processo. 

Nel 2020 le attività consuetudinariamente rivolte alla comunità e al territorio sono state fortemente 

condizionate dalla situazione di emergenza sanitaria dovuta alla pandemia di Covid-19. Per qXesW¶anno, 

ATM ha messo al primo posWo l¶impegno verso il territorio con piani integrati di comunicazione ed 

iniziative finalizzate a diffondere la conoscenza delle misure di prevenzione e sensibilizzazione rispetto 

alle correWWe modaliWj per Yiaggiare in sicXre]]a. In parWicolare, nell¶ambiWo del ³Patto Milano per la 

scuola´ sWabiliWo Wra PrefeWWXra di Milano e ComXne di Milano e condiYiso da tutte le parti sociali 

(istituzioni pubbliche, i gestori del trasporto, il commercio, le aziende e gli ordini professionali), ATM 



87 
 

ha realizzato un piano di comunicazione integrata rivolto agli studenti, agli istituti scolastici e agli altri 

stakeholder con tutte le informazioni relative alla riorganizzazione degli orari della città e al piano di 

potenziamento del servizio di trasporto pubblico in vista della ripresa delle attività didattiche in 

presenza nel mese di gennaio 2021. 

Pur in una situazione emergenziale, il Gruppo ha continuato a promuovere nel dibattito pubblico i temi 

riguardanti la mobilità sostenibile, valorizzando al tempo stesso il proprio impegno durante tutte le fasi 

dell¶emergen]a saniWaria, con la partecipazione ad eventi, svolti prevalentemente in modalità digitale, 

come: 

x Mobility Conference Exhibition; 

x Citytech Live; 

x Mobility Innovation Tour; 

x IBE International Bus Expo; 

x E_mob - Quarta Conferenza Nazionale della Mobilità Elettrica. 

ATM ha inoltre partecipato attivamente alle iniziative più rilevanti di analisi e riflessione sullo sviluppo 

della Città promosse dalle Istituzioni, tra cui Fare Milano e Milano 2046. 

 

DiYerse anche le ini]iaWiYe che il GrXppo ATM ha sosWenXWo nel corso del 2020 nell¶ambiWo della 
Responsabilità Sociale di Impresa: 

x Bus degli Angeli: per il decimo anno consecutivo, ATM ha proseguito la collaborazione con il 

progeWWo ³BXs degli Angeli´ promosso dall¶Associa]ione dei YolonWari CiW\ Angels, finali]]aWo a 
fornire assistenza ai senzatetto della città di Milano durante i mesi invernali. A febbraio il progetto 

si q doYXWo fermare con l¶ini]io dell¶emergen]a saniWaria; 

x Campagne comportamentali: il Gruppo si è particolarmente impegnato nella sensibilizzazione 

della comunità con specifiche campagne focalizzate nel limitare la diffusione del virus Covid-19, tra 

le quali: 

 

9 ³CoYid FaVe 2´, campagna istituzionale che punta sul concetto di collaborazione per la nuova 

mobilità, a cui si coniuga ³SegXiUe le Uegole q Xna Vana abiWXdine´ dedicaWa alle regole e 
ai comportamenti da segXire per l¶XWili]]o in sicXre]]a dei me]]i pXbblici;  

9 ³Orari diversi per un obiettivo comune´ che mira a solleciWare i clienWi che non hanno 
esigenza di viaggiare in orari predefiniti a collaborare evitando di spostarsi nelle fasce orarie 

più critiche, e ad informarli del potenziamento del servizio, attraverso direct mail per i clienti e 

Xn¶informa]ione specifica riYolWa a WXWWi coloro che conWaWWano l¶Infoline.  

Infine, poichp l¶inWera]ione con il WerriWorio q sempre pi� inflXen]aWa dall¶XWili]]o degli strumenti digitali, 

un impegno speciale del Gruppo è stato rivolto a incentivare la digital literacy e a introdurre i cittadini 

alle opporWXniWj offerWe dall¶innoYa]ione Wecnologica, anche come misura di prevenzione durante 

l¶emergen]a saniWaria, come la campagna ³Ricarica abbonamenWo da app´ organi]]aWa per promXoYe il 
rinnoYo dell¶abbonamenWo seWWimanale, mensile e annXale aWWraYerso l¶app ATM. 
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CAPITALE NATURALE 
 

Principali risultati correlati al Capitale Naturale 
Tabella 35. Sintesi risultati correlati al Capitale Naturale del Gruppo ATM 

Circa 85.000 tCO2 evitate 

(Scopo 2 ± market based)39 

Circa 70% dei rifiuti 

recuperati 

Diminuzione del 12% 

delle emissioni dirette dal 

2018 al 2020 

100% di energia elettrica acquistata da 

mercato libero in Italia certificata verde  

Diminuzione del 5% dei consumi 

energetici dal 2018 al 2020 

 

In che cosa consiste il Capitale Naturale 

Per capitale naturale si intendono sia le materie prime impiegate dal Gruppo per lo svolgimento delle 

proprie attività, quali ad esempio acqua, sabbia che fonti energetiche come elettricità e carburanti 

fossili. 

Temi materiali correlati al Capitale Naturale 

Consumi energetici ed 
impatti ambientali 

Gestione responsabile delle 
risorse e dei rifiuti 

Intermodalità e integrazione 

dei servizi 

Qualità e accessibilità dei 

servizi 
Security & safety 

Rapporti con il territorio e 

sviluppo locale 

Performance economico-

finanziaria 

Mitigazione del rumore e delle 

vibrazioni 
Diversità, inclusione e welfare 

Formazione e sviluppo 

professionale 

Tutela della salute e 

sicurezza dei 

dipendenti 

Etica, integrità e 

compliance 

Gestione responsabile 

della catena di 

fornitura 

 

Come preYisWo dall¶InWernaWional <IR> FrameZork per la reda]ione del ReporW InWegraWo, si riporWano 
nella tabella che segue i principali input, output e outcome nonché le principali attività di business che 

agiscono con riferimento al Capitale Naturale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
39 Gra]ie all¶acqXisWo in IWalia di sola Energia eleWWrica cerWificaWa Verde con Garan]ia di origine. 
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INPUT ATTIVITÀ DI 
BUSINESS OUTPUT OUTCOME 

x Insieme delle 

risorse naturali, 

quali acqua e 

sabbia 

x Insieme delle fonti 

energetiche, quali 

elettricità, gasolio, 

metano e benzina 

 

x GeVWione dell¶XWili]]o 
delle risorse 

energetiche 

x Lavaggio e 

sanificazione dei 

mezzi 

x Interventi di 

sabbiatura dei binari 

tranviari 

x Efficientamento dei 

sistemi di 

riscaldamento  

x Gestione e rinnovo 

della flotta 

x Digitalizzazione del 

servizio 

x Disincentivazione 

dell¶XWili]]o della 
plastica mono-uso 

presso le sedi in 

Italia  

x Emissioni CO2 

generate 

x rifiuti prodotti 

x Acque reflue 

prodotte 

x Riduzione 

dell¶XWili]]o di 
materiali inquinanti 

x Miglioramento della 

TXaliWj dell¶aUia 
locale 

x Minor impatto sulla 

qualità 

dell¶ambienWe locale 

e non 

 

 

I SUiQciSaOi RbieWWiYi di VRVWeQibiOiW¢ 

Nella tabella sottostante, sono riportati i principali obiettivi di sostenibilità e il livello di raggiungimento 

degli stessi al 31 dicembre 2020 con riferimento al Capitale Naturale del Gruppo ATM.  

Tabella 36. Obiettivi di Sostenibilità correlati al Capitale Naturale del Gruppo ATM 

Obiettivi Status al 31 dicembre 2020 

● Entro il 2020, riduzione del 20% delle 

emissioni di CO2 generate, (rispetto ai valori 

di riferimento del 2005), in seguito 

all¶adesione al Piano di A]ione per l'Energia 
Sostenibile (PAES), anche grazie al 

progressivo incremento di utilizzo di sistemi 

di generazione di energia da fonti 

rinnovabili 

 

Si segnala che in relazione alle attività 

realizzate dal Gruppo in Italia, le emissioni 

dirette (Scopo 1), riconducibili ai consumi 

energetici di Metano, Gasolio, GPL, hanno 

registrato una diminuzione del 12% circa 

nell¶XlWimo Wriennio. Ulteriori informazioni 

sono riporWaWe all¶inWerno del paragrafo 

soWWosWanWe ³Il CapiWale NaWXrale del GrXppo´ 

 

Il Capitale Naturale del Gruppo 
Da sempre, ATM cerca di posi]ionarsi come pXnWo di riferimenWo nell¶ambiWo della mobiliWj inWegraWa e 
sosWenibile. InfaWWi, l¶offerWa di Xn serYi]io di mobiliWj ad impaWWo ]ero sXll¶ambienWe rappresenWa Xn filo 
condXWWore nella sWraWegia di sosWenibiliWj del GrXppo, declinaWo nei pilasWri ³TrasporWo ad Emissioni 
Zero´ e ³ConsXmi Responsabili´. Per dare segXiWo agli obieWWiYi proposWi da qXesWi pilasWri, il GrXppo 
progetta e sviluppa diverse iniziative volte alla riduzione dell¶impaWWo delle proprie attività.  

In merito al sistema di gestione degli impatti ambientali del Gruppo, come anticipato nel Capitale 

Intellettuale, le società ATM S.p.A., ATM Servizi DIVERSIFICATI S.r.l., Rail Diagnostics S.p.A., NET 

S.r.l. si avvalgono di un sistema di gestione ambientale che è conforme alla norma ambientale UNI EN 

ISO 14001:2015. Al fine del mantenimento di tale certificazione, le società adottano specifici documenti 

organizzativi (es. manuali, istruzioni di lavoro e procedure) relativi alle prassi per la buona gestione 

delle risorse ambientali, la gestione delle emergenze ambientali e la valutazione di significatività degli 

impatti ambientali. 
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L̓IPSaWWR deOO̓ePeUgeQ]a VaQiWaUia VXO caSitale naturale 
L¶emergen]a saniWaria ha proYocaWo impaWWi sX WXWWi i capiWali del GrXppo. NonosWanWe i periodi di 
sospensione delle aWWiYiWj ordinarie nel corso dell¶anno, ATM, in qXaliWj di forniWore di serYi]io 
essen]iale, non ha sospeso l¶eroga]ione dei servizi di mobilità. Pertanto, con particolare riferimento alla 

creazione e gestione di valore in termini di capitale naturale, la pandemia del COVID-19 ha causato 

variazioni significative.  

Al fine di garantire la continuità dei servizi anche durante i periodi pi� criWici dell¶emergen]a saniWaria, 
ATM ha intensificato le attività di sanificazione delle vetture, riscontrando così un lieve incremento 

nell¶XWili]]o delle risorse idriche. Si precisa, perWanWo, che Wali inWerYenWi di sanifica]ione hanno inciso 
lievemente sulla qualità ed in maggior misura sulla quantità delle acque scaricate. Con riferimento ai 

consumi energetici, il Gruppo ha riscontrato un calo di oltre 3 milioni di litri di gasolio utilizzato per 

autotrazione, dovuto in parte alla diminuzione della congestione del traffico in circolazione per la città, 

ma anche a maggior utilizzo di bus elettrici per lo svolgimento del servizio (+69 % di km eserciti con e-

bus rispetto al 2019).  

Per quanto riguarda la generazione di rifiuti, per tutto il periodo emergenziale (attualmente esteso al 

30 aprile 2021), tutti gli indumenti protettivi (mascherine chirurgiche, mascherine industriali, tute, 

guanti, occhiali) sono stati classificati come rifiuti sanitari a rischio infettivo, a titolo cautelativo. Di 

conseguenza, questa tipologia di rifiuto ha subito un incremento dal punto di vista del quantitativo 

rispetto agli anni precedenti, i cui rifiuti di questa tipologia erano costituiti solo dai rifiuti generati dalle 

infermerie (es. siringhe, garze, lacci emostatici, altro) presenti nelle differenti sedi. Il quantitativo di 

questi rifiuti, nel 2020, è pari a 530 Kg, a fronte di 10 Kg del 2019. 

 

Gestione dei consumi energetici e gli impatti ambientali 
Nel dare seguito agli obiettivi fissati rispetto alla gestione dei consumi energetici e gli impatti ambientali 

che ne deriYano, ATM ridXce gli effeWWi aYYersi sXll¶ambienWe delle sXe aWWiYiWj, implemenWando ini]iaWiYe 
di efficientamento per ridurre i propri consumi energetici, e di sostituzione della flotta su gomma con 

mezzi ad alimentazione elettrica in modo tale da abbassare le emissioni generate. A tal fine, ATM è 

impegnaWa a rinnoYare progressiYamenWe il parco, con l¶obieWWiYo di raggiXngere Xna floWWa di aXWobXs 
100% full-electric entro il 2030, e conseguentemente azzerare le relative emissioni. 

 Il Gruppo cerca di coinvolgere e responsabilizzare i propri dipendenti, nonché gli stakeholder esterni, 

nello svolgimento di queste iniziative. Ai sensi della legge 10/91 e ai fini del periodico controllo e 

monitoraggio dei consumi energetici e delle emissioni inquinanti, il Gruppo ha nominato un Energy 
Manager cerWificaWo EsperWo in GesWione dell¶Energia ai sensi della norma UNI-CEI 11339. L¶Energy 
Manager q responsabile per diffondere bXone praWiche per l¶efficienWamenWo dell¶XWili]]o di energia 
nonché effettuare i controlli periodici dei consumi, monitorando e raccogliendo i dati relativi al 

consumo e alla produzione di energia (elettricità, gasolio, gas, ecc.). Comunicazione puntuale dei 

consumi di energia in fonti primarie viene inviato al FIRE (Federazione Italiana per il consumo 

Ra]ionale dell¶Energia) per WXWWe le socieWj iWaliane del GrXppo. Allo sWesso modo, ATM comXnica 
all¶ENEA (Agen]ia na]ionale per le nXoYe Wecnologie, l'energia e lo sYilXppo economico sosWenibile) la 

Diagnosi EnergeWica sia per il serYi]io di ³TrasporWo PXbblico´ che per i siWi prodXWWiYi del GrXppo. 

Nel corso del 2020 sono stati registrati consumi energetici per un totale di circa 4.137 TJ, in linea con il 

Wrend in lieYe calo dell¶XlWimo Wriennio. La graduale sostituzione dei mezzi ad alimentazione diesel e le 

condi]ioni legaWe all¶emergen]a saniWaria hanno porWaWo ad Xn minor consXmo di gasolio per 
l¶aXWoWra]ione. Per qXanWo rigXarda il consXmo di eleWWriciWj e WeleriscaldamenWo, gli incremenWi 

regisWraWi sono doYXWi in gran parWe dall¶aperWXra delle nXoYe linee di serYi]io di MeWro SerYice, operaWiYe 
dal primo trimestre a Copenaghen. 
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Tabella 37. Totale consumi di energia primaria del Gruppo ATM nel 2020 in TJ40 

Fonti di energia consumata41 2020 2019 2018 

Totale energia consumata da fonti rinnovabili 2.437 2.630 2.768 

Energia elettrica acquistata da mercato libero (Italia) 2.423 2.616 2.755 

Energia elettrica acquistata da impianti fotovoltaici 11 13 12 

Energia elettrica autoprodotta da fotovoltaico e 

consumata 
3 1 2 

Totale energia consumata da fonti non rinnovabili 1.700 1.531 1.563 

Energia elettrica acquistata da mercato libero 

(Danimarca) 502 235 241 

Energia acquistata da impianti di cogenerazione 150 159 117 

 di cui energia elettrica  85 94 67 

 di cui calore  65 64 49 

Gasolio 868 983 1.015 

 di cui Autotrazione 868 980 1.012 

 di cui Riscaldamento 0,4 2 3 

Metano  165 144 180 

GPL 0,3 0,3 0,1 

Teleriscaldamento 14 11 11 

Totale energia consumata 4.137 4.161 4.331 

 

Per quanto riguarda le emissioni derivanti dalle attività, il Gruppo si impegna a monitorare 

attentamente le emissioni di gas effetto serra rilasciate in atmosfera. In merito alle emissioni generate 

dai consumi delle officine e dei depositi di rimessaggio del Gruppo, ATM si assicura di mantenere 

aggiornate le proprie autorizzazioni, e monitora i parametri previsti dalle autorizzazioni quali per 

esempio polveri totali, ossidi di azoto e di carbonio attraverso laboratori esterni. 

In riferimento alle emissioni derivanti dal parco veicoli, le emissioni sono controllate secondo la 

normaWiYa sXll¶efficien]a della combXsWione e dei disposiWiYi anWinqXinamenWo. Nel 2020, il GrXppo ha 
dato seguito a diversi progetti al fine di ridurre i consumi energetici e le emissioni GHG, le quali sono 

descritte in approfondimento nel capitolo del Capitale Produttivo: 

                                                           
40 I consumi energetici espressi in TJ sono stati calcolati utilizzando i fattori di conversione indicati dalla Circolare Ministero dello 

Sviluppo Economico (MISE), del 18 dicembre 2014 e che corrispondono agli stessi presentati al FIRE tramite comunicazione 

annuale: 1 kWh elettrico = 0,000187 tep; 1 M litri gasolio =858,3 tep; 1Sm³ gas metano = 0,000836 tep; 1 GWht ± 

teleriscaldamento = 103 tep; 1 M litri GPL = 549,5 tep; tep/TJ = 0,042 (tranne che per il calore da cogenerazione per il quale sono 

stati utilizzati fattori di conversione specifici per gli impianti considerati). 
41 In ottica di miglioramento continuo, è stato ritenuto opportuno effettuare una revisione della metodologia di classificazione dei 

consumi energetici al fine di evidenziare con maggiore dettaglio i consumi da fonti rinnovabili e non rinnovabili, nonché i dati 

relaWiYi all¶energia eleWWrica e calore proYenienWe da impianWi di cogenera]ione gesWiWi da Wer]i. PerWanWo, i daWi relaWiYi al 2019 e 

2018 sono stati riesposti in linea alla nuova metodologia di classificazione. Di conseguenza, sono stati aggiornati anche i relativi 

valori delle emissioni in atmosfera di seguito riportati. 
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x Sostituzione delle lampade con lampade LED nelle stazioni e lungo le tratte della rete 

sotterranea di galleria. In particolare, nel corso del 2019 e del 2020 si q compleWaWo l¶inWerYenWo 

di sostituzione delle lampade con quelle a LED anche in tutte le stazioni e locali tecnologici della 

M1; 

x Rinnovo della flotta con autobus meno inquinanti (bus elettrici); 

x ConWinXa]ione del progeWWo recXpero dell¶energia di frenaWXra dei Wreni in parWicolare la 

realizzazione della nuova sotto-stazione Gramsci che, entrata in funzione nel 2020 va a 

rinfor]are l¶archiWeWWXra di alimenWa]ione della linea meWropoliWana M1 e preYede la possibiliWj 
di recXperare l¶energia di frenaWXra dei Wreni, se non gij XWili]zata da altri treni in accelerazione 

in quella tratta, immettendola nel circuito degli ausiliari di sotto-stazione e, se in esubero, sul 

quadro di alimentazione dei sistemi ausiliari di linea rendendo tale energia disponibile per le 

utenze di stazione e/o di galleria; 

x Potenziamento delle sottostazioni e rinnovo delle stesse con implementazione di un sistema per 

la regolazione della tensione per quelle della linea M2 che permette di ridurre le perdite nonché 

l¶impaWWo dei gXasWi sXll¶eserci]io.  

 

Per quanto riguarda il consumo di energia elettrica fornita da mercato libero e consumata in Italia, la 

WoWaliWj q prodoWWa da fonWi rinnoYabili ed q cerWificaWa ³Energia Verde´ con Garan]ia di Origine (ai sensi 
della deliberazione AEEGSI ARG/elt n. 104/11 e s.m.i.). Gra]ie all¶acqXisWo di tale ³Energia Verde´ con 
Garan]ia di origine il GrXppo q riXsciWo ad eYiWare l¶emissione di circa 85.000 WonnellaWe di CO2 nel 

2020.  

L¶obieWWiYo del GrXppo q di raggiXngere il 100% di maWeriale roWabile a Wra]ione eleWWrica enWro il 2030, 

con la conseguente riduzione di CO2 e particolato atmosferico (PM10).  

A tale riguardo, relativamente alle emissioni dirette (Scopo 1), riconducibili ai consumi energetici di 

metano, gasolio e GPL, si segnala che il Gruppo ha registrato una diminuzione del 7% circa, rispetto 

all¶anno precedenWe. 

Tabella 38. Emissioni dirette (Scopo 1) ± Gruppo ATM - tonnellate di CO2 equivalente42 

GRUPPO ATM 2020 2019 2018 

Emissioni di CO2e 71.065 76.186 80.420 

In merito alle emissioni indirette (Scopo 2), riconducibili ai consumi di energia elettrica e per 

teleriscaldamento, si segnala che il Gruppo ha registrato una diminuzione delle emissioni del 9% circa 

secondo il metodo di calcolo location based, come riportato in dettaglio nella tabella sottostante. Per 

quanto riguarda le emissioni indirette (Scope 2), calcolate secondo il metodo di calcolo market based, 

si regisWra Xn incremenWo significaWiYo delle emissioni generaWe doYXWo all¶aperWXra delle nXoYe linee di 
servizio a Copenaghen, dove non è stato ancora possibile stipulare contratti di approvvigionamento di 

energia elettrica da fonti esclusivamente rinnovabili. 

Tabella 39. Emissioni indirette (Scopo 2) ± Gruppo ATM - tonnellate di CO243 

GRUPPO ATM 2020 2019 2018 

Emissioni di CO2 (location based)   116.939    127.254    131.231  

Emissioni di CO2 (market based)     38.501      24.593      22.482  
 

                                                           
42 Ai fini del calcolo delle emissioni di Scope 1 del 2020, sono sWaWi XWili]]aWi i faWWori di conYersione segnalaWi all¶inWerno del 

documento 2020 UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting. Si veda nota 41 per ulteriori informazioni in 

meriWo all¶aggiornamenWo dei daWi effeWWXaWo. 
43 Ai fini del calcolo delle emissioni di Scope 2 del 2020, sono stati utilizzati i fattori di emissione segnalaWi all¶inWerno della Wabella 
apposiWamenWe conWraddisWinWa e conWenXWa all¶inWerno della segXenWe pagina. Le emissioni dello Scope 2 (locaWion based) sono 

espresse in tonnellate di CO2, tuttavia la percentuale di metano e protossido di azoto ha un effetto trascurabile sulle emissioni 

totali di gas serra (CO2equivalenti) come desumibile dalla letteratura tecnica di riferimento. Si veda nota 41 per ulteriori 

informa]ioni in meriWo all¶aggiornamenWo dei daWi effeWWXaWo. 
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Tabella 40. Fattori di emissione utilizzati 

 

BOX: Ecopensiline 

OlWre all¶impegno nel rinnoYo della floWWa, che permette una riduzione dei consumi energetici, nel corso 

del 2020 il Gruppo ha proseguito con il piano per l¶efficienWamenWo meWWendo in aWWo XlWeriori ini]iaWiYe. 
È entrata in funzione alla fermata degli autobus delle linee 63 e 76 nel quartiere Valsesia la prima delle 

pensiline ad energia solare dotata di impianto fotovoltaico installato sul tetto, che la illumina con luce 

a led e alimenWa i displa\ informaWiYi; saranno 60 in WXWWo le cosiddeWWe ³ecopensiline´ che saranno 
progressivamente posizionate in diverse zone della città. Questa iniziativa rientra nel percorso di 

sostenibiliWj energeWica che da diYersi anni ATM ha inWrapreso con l¶insWalla]ione di impianWi foWoYolWaici 
nei propri depositi. 

 

GeVWiRQe UeVSRQVabiOe deOO̓XWiOi]]R deOOe UiVRUVe idUiche 
Il GrXppo si impegna a gesWire l¶XWili]]o delle risorse idriche in maniera efficiente e responsabile, nel 

pieno rispeWWo delle YigenWi normaWiYe di seWWore. L¶XWili]]o delle risorse idriche Yiene moniWoraWo e 
gesWiWo aWWraYerso il ReparWo Ecologia, Xna sWrXWWXra speciali]]aWa nell¶analisi e gesWione dei processi 
ambientali.   

Le risorse idriche vengono utilizzate dal Gruppo principalmente con scopi civili e industriali, ovvero al 

normale uso presso gli uffici, spogliatoi e mense del Gruppo e per il lavaggio dei mezzi e degli impianti. 

L¶andamenWo dei consXmi idrici q legaWo alle necessità operative e direttamente collegate al numero dei 

mezzi, degli impianti e dei dipendenti del Gruppo.  

Approccio al consumo responsabile delle risorse idriche  
Le acque sono prelevate ed utilizzate direttamente dall'acquedotto pubblico dei Comuni dove hanno 

sede i diYersi sWabilimenWi a]iendali, ad ecce]ione del deposiWo di PalmanoYa, doY¶q inolWre presenWe Xn 
pozzo di emungimento acque di prelievo di prima falda, a uso esclusivo dell'impianto di lavaggio degli 

Energia elettrica  
(location based) Italia 

gCO2 

/kWh 277,6 Fonte:  ISPRA 2020 

Energia elettrica  
(market based) Italia 

gCO2 

/kWh 466,0 Fonte:   AIB, European Residual Mixes 
2019 (versione 1.0 2020) 

Energia elettrica  
(location based) 
Danimarca 

gCO2 

/kWh 374,0 Fonte: Terna Confronti internazionali 2019 

Energia elettrica  
(market based) 
Danimarca 

gCO2 

/kWh 465,2 Fonte: AIB, European Residual Mixes 2019 
(versione 1.0 2020) 

Gasolio per autotrazione kgCO2e/l 2,546 Fonte: DEFRA 2020 

Gasolio per 
riscaldamento  kgCO2e/l 2,758 Fonte: DEFRA 2020 

Gas naturale kgCO2e/m
3 2,023 Fonte: DEFRA 2020 

Calore da cogenerazione kgCO2/kW
h 0,171 Fonte: DEFRA 2020 

Teleriscaldamento kgCO2/kW
h 0,171 Fonte: DEFRA 2020 

GPL kgCO2e/l 1,555 Fonte: DEFRA 2020 
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autobus aziendali il quale non è attualmente non utilizzato. Alle acque industriali e civili si aggiungono 

anche le acque meteoriche di dilavamento dei piazzali di prima e seconda pioggia per la maggior parte 

degli stabilimenti aziendali, in particolare quelli automobilistici.  

Il Gruppo effettua controlli periodici sullo scarico delle acque in cui monitora i principali parametri 

indicati dalle normative, i quali fanno riferimento principalmente alle attività eseguite in sede. Rispetto 

ai valori limiti previsti dalla legge, qualora i valori di concentrazione delle sostanze contaminanti 

determinate dovessero superare il valore soglia dell'80% del valore limite di legge, si attuano misure di 

prevenzione e controllo di monitoraggio al fine di intercettare l'eventuale fonte "inquinante" e risolvere 

la problematica riportando i valori al di sotto di tale soglia.  Questi controlli, oltre a valutare la qualità 

delle acque consentono di stabilire l'efficacia e l'efficienza dei processi depurativi.  

In ambiWo di efficienWamenWo dell¶XWili]]o di acqXa, il GrXppo si q posWo l¶obieWWiYo di ridXrre del 10% i 
Megalitri di acqua consumati per chilometro di servizio reso. 

Monitoraggio e prevenzione degli impatti idrici 

Tutte le tipologie di acque (civili, industriali e meteoriche di prima e seconda pioggia) sono scaricate in 

pubblica fognatura eccetto nel caso del deposito di Famagosta, dove sono scaricate in corpo idrico 

superficiale (fiume Lambro Meridionale-Olona), previo trattamento delle stesse. Infatti, ATM si avvale 

di impianti di trattamento acque, i quali garanWiscono che la qXaliWj dell¶acqXe scaricaWe in corpi idrici 
superficiali sia compatibile con i corpi idrici ricettori. Nel caso dei corpi idrici superficiali, tali impianti 

garantiscono il mantenimento degli standard ambientali, assicurando la rilevazione di variazioni 

nell'ecosistema preesistente. Nel caso dello scarico in pubblica fognatura gli impianti garantiscono ai 

depuratori comunali, ai quali arrivano le acque scaricate in fognatura, che le sostanze presenti nelle 

acque possano essere abbattute in modo adeguato agli standard dell'impianto ricevente.  

In ambiWo acqXe e relaWiYamenWe alle acqXe indXsWriali e meWeoriche di prima pioggia, l¶impaWWo di 
maggior rilievo è l'eventuale immissione nel corpo ricettore di sostanze inquinanti. Al fine mitigare 

qXesW¶eYenWXaliWj sono presenWi, in WXWWe le sedi, impianWi di WraWWamenWo delle acqXe aWWi alla rimo]ione 
delle sostanze inquinanti e attività di manutenzione e controllo degli stessi, nonché analisi periodiche 

della qualità delle acque di scarico, nel pieno rispetto della normativa (Parte III, D.Lgs. 152/06 e s.m.i.). 

Inoltre, tutte le sedi aziendali presentano requisiti di scarico, in quanto senza di essi le acque non 

possono essere scaricate nei vari corpi ricettori. Gli scarichi di natura industriale, infatti, per poter 

essere effettuati devono essere autorizzati dagli Enti territorialmente competenti. Nel caso in cui 

dovessero verificarsi condizioni in cui vadano a perdersi i requisiti di scarico, le acque sono convogliate 

in apposite vasche (seguendo la linea fognaria interna allo stabilimento) e anziché essere scaricate, in 

mancanza delle dovute autorizzazioni, sono allontanate e smaltite come rifiuto per mezzo di ditte 

autorizzate al trasporto dei rifiuti presso impianti anch'essi autorizzati al trattamento. 

I consumi registrati al 31 dicembre 2020 possono essere oggetto di eventuali conguagli comunicati 

sXccessiYamenWe alla daWa di pXbblica]ione del presenWe docXmenWo. L¶andamenWo dei YolXmi di scarico 
idrico è direttamente collegato a quello dei prelievi. 
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Tabella 41. PUelieYi di acTXa appUoYYigionaWa dalla VocieWj dall¶acTXedoWWo pXbblico e aUea di 
provenienza. 

GRUPPO ATM  
Fonte di approvvigionamento UDM 2020 2019 2018 

Risorse idriche di terze parti - Totale ML 2.784 2.244 1.548 

di cui acqua dolce  ML 2.784 2.244 1.548 

di cui proveniente da aree a stress idrico44 ML 0 0 0 

PRELIEVI TOTALI ML 2.784 2.244 1.548 

 

Tabella 42. Scarichi idrici per tipologia e destinazione45 

GRUPPO ATM 
Destinazione di scarico UDM 2020 2019 2018 

Destinazione dello scarico ML 6 7 4 

Acque di superficie - Totale ML 6 7 4 

di cui acqua dolce ML 6 7 4 

di cui destinate ad aree a stress idrico46 ML 0 0 0 

Risorse idriche di terze parti - Totale ML 2.767 2.229 1.545 

di cui acqua dolce ML 2767 2.229 1.545 

di cui destinate ad aree a stress idrico47 ML 0 0 0 

SCARICHI TOTALI ML 2.773 2.236 1.550 

  

Al fine di migliorare la qualità delle acque di scarico, ATM sta avviando una campagna di revamping 

degli impianti esistenti, iniziando dalle sedi tranviarie, con integrazione di impianti a resine a scambio 

ionico per l'abbattimento dei metalli pesanti che saranno aggiunti agli impianti chimico-fisici e di 

filtrazione finale preesistenti. A questi saranno aggiunte a fine processo di trattamento "vasche di 

volanizzazione" atte all'accumulo delle acque, prima dello scarico nella pubblica fognatura o nel corpo 

idrico superficiale, al fine di un controllo più puntuale della qualità delle stesse. Sono inoltre in atto 

campagne di riduzione del consumo idrico per la climatizzazione sostituendo, ove possibile, le macchine 

che richiedono l'utilizzo di acqua a perdere. 

GeVWiRQe UeVSRQVabiOe deOO̓XWiOi]]R di Vabbia 
Al fine di migliorare la sicXre]]a e l¶aderen]a dei Yeicoli sX ferro di sXperfice in momenWi di aYYerse 
condizioni climatiche, il Gruppo effettua operazioni di sabbiatura ai binari. Tale intervento, ritenuto 

                                                           
44 Per l¶idenWifica]ione dei siti a stress idrico è stato utilizzato lo strumento Aqueduct da cui è emerso che nessuno dei siti del 

Gruppo si trova in aree a stress idrico. 
45 Il dato non comprende gli scarichi idrici di Metro Service A/S 
46 Vedi nota 44. 
47 Vedi nota 44. 
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strettamente necessario per la sicurezza dei passeggeri a bordo dei mezzi, genera inevitabilmente 

inquinamento da polveri.  

Dal 2020, la sabbia utilizzata dal Gruppo comprende anche i consumi della società Metro Service dovuti 

alla recente entrata in funzione delle linee metro M3 (fine 2019) e M4 (inizio 2020) di Copenaghen. 

Anche per queste linee, la sabbia viene utilizzata per un funzionamento sicuro dei freni dei convogli. 

Nel corso degli ultimi 3 anni, la sabbia utilizzata dal Gruppo è stata pari a: 

Tabella 43. Tonnellate di sabbia utilizzata48 

Anno Tonnellate di sabbia utilizzata 

2018 1.144 

2019 1.243 

2020 1.126 

 

La riduzione dei consumi di sabbia avvenuto nel corso del 2020 è riconducibile alle minori necessità 

operative delle linee tranviarie, collegate ai chilometri percorsi e alle temperature della stagione 

inYernale, e anche alla ridX]ione dell¶impiego dei me]]i caXsa resWri]ioni alla circola]ione per emergen]a 
Covid-19. 

Gestione responsabile dei rifiuti  
Con riferimento alla gestione responsabile dei rifiuti, il Gruppo ATM si impegna a rispettare 

rigorosamente la legislazione vigente in materia, garantendo trasparenza, efficienza e tracciamento 

nella regisWra]ione e nell¶emissione dei Formulari di Identificazione Rifiuti. A tal fine, il Gruppo 

predispone il Modello Unico di Dichiarazione Ambientale (MUD) con cui denuncia la produzione dei 

propri rifiXWi nell¶anno solare. 

L¶appUoccio alla geVWione degli impaWWi coUUelaWi alla generazione dei rifiuti 

La produzione dei rifiuti dovuta ad attività operative può generare un impatto su vari aspetti ambientali, 

qualora non siano gestiti in maniera idonea. Nel caso specifico di ATM, gli impatti derivanti dalla 

produzione dei propri rifiuti dimostrano le seguenti caratteristiche: 

x Impatto attuale: lo svolgimento delle attività operative genera rifiuti, sino all'allontanamento 

degli stessi dal sito: qualsiasi generazione di rifiuto crea inevitabilmente un impatto 

sull'ambiente nell'atto in cui viene prodotto;  

x Impatto potenziale: qualsiasi produzione di rifiuto genera un impatto "a potenziale rischio di 

contaminazione" qualora i rifiuti non siano gestiti in maniera idonea;  

x Impatto diretto: la generazione dei rifiuti aziendali crea tale impatto nel sito e area di 

produzione, all'atto della loro produzione. Tale impatto viene percepito nel breve termine 

quando i rifiuti generati permangono nel sito per un minimo 3 mesi, al massimo 1 anno 

(secondo i casi previsti dal D.Lgs. 152/06 e s.m.i.); 

x Impatto indiretto: tale tipologia di impatto avviene quando i rifiuti sono avviati ad attività di 

smaltimento e/o recupero presso centri autorizzati generando impatti indiretti sull'ambiente a 

seguito di tali attività. Tale impatto può essere percepito a lungo termine. 

In generale, ATM si impegna a rifornirsi di prodotti eco-compatibili, biodegradabili o performanti a 

basso impatto ambientale, cercando di migliorare il più possibile le attività di cernita e differenziazione 

dei propri rifiuti - e privilegiare, per quanto possibile, le attività di recupero degli stessi rispetto alle 

attività di smaltimento.  

Per quanto riguarda i rifiuti assimilabili agli urbani (e.g. carta, cartone, legno, umido, plastica e 

indifferenziato), ATM usufruisce del servizio Comunale di raccolta differenziata.  

                                                           
48 I dati relativi al 2019 e 2018 non includono Metro Service A/S. 
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I rifiuti industriali (speciali pericolosi o non pericolosi) solidi e liquidi vengono gestiti attraverso un 

contratto con ditte autorizzate al trattamento dei rifiuti, rinnovato attraverso gara di appalto.  

Altre tipologie di rifiuti speciali, tra i quali i rifiuti metallici (Fe, Al, Cu, etc.), batterie, olii e pneumatici, 

vengono principalmente avviati ad attività di recupero presso centri autorizzati. 

La tabella sottostante riporta il totale dei rifiuti prodotti nel 2020. Il peso totale netto di rifiuti prodotti 

dal Gruppo nel 2020 è pari a 8.101,7 tonnellate, in diminuzione a fronte dei 10.233,2 tonnellate 

registrati nel 201949. 

Tabella 44. Suddivisione rifiuti prodotti per tipologia e metodo di smaltimento (Gruppo ATM) 

Tipologia 

2020 201950 

Rifiuti 
generati (t) 

Rifiuti 
recuperati 

(t) 

Rifiuti 
 destinati a 

smaltimento 
(t) 

Rifiuti 
generati (t) 

Rifiuti 
recuperati 

(t) 

Rifiuti 
destinati a 

smaltimento 
(t) 

Pericolosi 3.401,6 3.204,2 197,4 4.730,1 4.682,8 47,3 

Non 

Pericolosi 
4.700,0 2.309,1 2.390,9 5.503,0 2.696,5 2.806,5 

TOTALE 8.101,6 5.513,3 2.588,3 10.233,1 7.379,3 2.853,8 

 

Tabella 45. Suddivisione rifiuti prodotti per operazioni di recupero (Gruppo ATM) 

Operazione di recupero 
2020 2019 

Totale Rifiuti recuperati da 
terzi (t) 

Totale Rifiuti recuperati da 
terzi (t) 

Rifiuti pericolosi 3.204,2 4.682,8 

Rifiuti destinati a riciclo 8,9 0 
Avviato ad impianti di stoccaggio 
preliminare 3.195,3 4.682,8 

Rifiuti non pericolosi 2.309,1 2.696,5 

Rifiuti destinati a riciclo 136 0 
Avviato ad impianti di stoccaggio 
preliminare 2.173,1 2.696,5 

 TOTALE  5.513,3 7.379,3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
49 Si segnala che i processi che sottendono la raccolta del dato hanno permesso di raccogliere, solo i dati relativi agli anni di 

rendicontazione 2020 e 2019. Per consultare i dati precedentemente pubblicati, si rimanda alla Dichiarazione consolidata di 

carattere Non Finanziario 2019 del Gruppo ATM, 
50 Con riferimento alla generazione dei rifiuti riportati per 2019, si segnala che i valori riportati non comprendono i rifiuti 

generati da Metro Service A/S. 
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Tabella 46. Suddivisione rifiuti prodotti per operazioni di smaltimento (Gruppo ATM) 

Operazione di 
smaltimento 

2020 2019 
Rifiuti 

smaltiti in 
modo 

autonomo 
(t) 

Rifiuti 
smaltiti da 

terzi (t) 
Totale 

Rifiuti 
smaltiti in 

modo 
autonomo 

(t) 

Rifiuti 
smaltiti da 

terzi (t) 
Totale 

Rifiuti pericolosi 0 197,4 197,4 0 47,3 47,3 

Avviato ad impianti 
di stoccaggio 
preliminare 

0 197,4 197,4 0 47,3 47,3 

Rifiuti non 
pericolosi 1.550,0 840,9 2.390,9 1.855,2 951,3 2.806,5 

Rifiuti destinati a 
termovalorizzazione 0 114,2 114,2 0 0 0 

Avviato ad impianti 
di stoccaggio 
preliminare 

1.550,0 726,7 2.276,7 1.855,2 951,3 2.806,5 

 TOTALE  1.550,0 1.038,3 2.588,3 1.855,2 998,6 2.853,8 

 

In ottica di salvaguardia e sicurezza dei lavoratori, riqualificazione e risanamento degli ambienti di 

lavoro, inoltre, nel 2018 è stato aggiudicato un nuovo appalto che ha consentito la rimozione di 10.000 

metri lineari di coibentazioni e di circa 650 metri quadrati di lastre/pannelli contenente amianto presso 

le sedi aziendali lungo tutto il triennio. Nel 2020, sono stati bonificati più di 2.620 metri lineari di 

coibentazioni in materiale contenente amianto presso le sedi aziendali (incluso 420 metri di tiranti in 

FAV presso Tre]]o) e 400 mq di pannelli in cemenWo amianWo. Ê sWaWo aYYiaWo l¶iWer per l¶espleWamenWo 
della nXoYa gara d¶appalWo che consenWirj nel prossimo biennio la rimo]ione di XlWeriori 7.600 meWri 
lineari di coibentazioni (incluso 3,200 m di tiranti a Novara) e di circa 1.850 metri quadrati di 

lastre/pannelli e manufatti vari (stucchi e pavimenti).  
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GRI - PERIMETRO E TIPOLOGIA DEGLI IMPATTI 
 

Tematica materiale Riconciliazione con  
GRI Standards  

Perimetro 
deOO¶LPSaWWR  

Ruolo del Gruppo 
ATM 

Qualità e accessibilità 
dei servizi 

GRI 103 (2016): Modalità di gestione 

GRI 203 (2016): Impatti economici 

indiretti 

Gruppo ATM 
Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 

Performance 
Economico-finanziaria 

GRI 103 (2016): Modalità di gestione 

GRI 201 (2016): Performance 

economiche 

GRI 207 (2019): Imposte 

Gruppo ATM 
Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 

Rapporti con il 
territorio e sviluppo 
locale 

GRI 103 (2016): Modalità di gestione 

GRI 203 (2016): Impatti economici 

indiretti 

Gruppo ATM 
Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 

Security & Safety GRI 103 (2016): Modalità di gestione 

Gruppo ATM 

 

FoU]e dell¶OUdine 

Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 

 

Indiretto ± A cui il 

Gruppo ATM 

contribuisce 

Intermodalità e 
integrazione dei 
servizi 

GRI 103 (2016): Modalità di gestione 

Gruppo ATM 

 

Altre aziende di 

trasporto pubblico 

e per la mobilità 

Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 

 

Indiretto ± Connesso 

alle attività del 

Gruppo ATM 

attraverso relazioni di 

business 

Mitigazione del 
rumore e delle 
vibrazioni 

GRI 103 (2016): Modalità di gestione Gruppo ATM  
Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 

Consumi energetici ed 
impatti ambientali 

GRI 103 (2016): Modalità di gestione 

GRI 302 (2016): Energia  

GRI 305 (2016): Emissioni  

Gruppo ATM 

 

Fornitori di energia 

elettrica 

Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 

 

Indiretto ± Connesso 

alle attività del 

Gruppo ATM 

attraverso relazioni di 

business 

Gestione responsabile 
delle risorse e dei 
rifiuti 

GRI 103 (2016): Modalità di gestione 

GRI 303 (2018): Acqua e scarichi idrici 

GRI 306 (2020): Rifiuti 

Gruppo ATM 

 

Fornitori di servizi 

idrici e di 

smaltimento rifiuti 

Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 

 

Indiretto ± Connesso 

alle attività del 

Gruppo ATM 

attraverso relazioni di 

business 

Etica, integrità e 
compliance 

GRI 103 (2016): Modalità di gestione 

GRI 412 (2016): Valutazione del 

rispetto dei diritti umani 

GRI 205 (2016): Anticorruzione  

GRI 307 (2016): Compliance 

ambientale 

GRI 419 (2016): Compliance 

socioeconomica 

Gruppo ATM 
Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 

Diversità, inclusione e 
welfare 

GRI 103 (2016): Modalità di gestione 

GRI 405 (2016): Diversità e pari 

opportunità  

GRI 401 (2016): Occupazione  

Gruppo ATM 
Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 

Formazione e 
sviluppo 
professionale 

GRI 103 (2016): Modalità di gestione 

GRI 404 (2016): Formazione e 

istruzione  

Gruppo ATM 
Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 

Tutela della salute e 
sicurezza dei 
dipendenti 

GRI 103 (2016): Modalità di gestione 

GRI 403 (2018): Salute e sicurezza sul 

lavoro  

Gruppo ATM 
Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 

Gestione responsabile 
della catena di 
fornitura 

GRI 103 (2016): Modalità di gestione 

GRI 204 (2016): Pratiche di 

approvvigionamento 

Gruppo ATM 

Diretto ± Causato dal 

Gruppo ATM 
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INDICE DEI CONTENUTI GRI 

Di segXiWo q presenWaWa la Wabella degli indicaWori GRI, in conformiWj ai GRI SWandards: op]ione ³in 
accordance-core´. EYenWXali omissioni sono riporWaWe come noWe alle singole informaWiYe, laddoYe 
previsto. 

GRI Standard Informativa Pagine e note 

GRI 101: Principi generali (2016) 

GRI 102: Informativa generale (2016) 

PURfLOR deOO¶RUJaQL]]a]LRQe 

GRI 102: Informativa 
generale (2016) 

102-1 Nome dell'organizzazione 9 

102-2 Attività, marchi, prodotti e servizi 11-13 

102-3 Luogo della sede principale 11 

102-4 Luogo delle attività 11-12 

102-5 Proprietà e forma giuridica 15 

102-6 Mercati serviti  11-12 

102-7 DimenVione dell¶oUgani]]a]ione 37, 42, 61 

102-8 Informazioni sui dipendenti e gli altri lavoratori 62 

102-9 Catena di fornitura 84-86 

102-10 Modifiche significative all¶oUgani]]a]ione e alla 
sua catena di fornitura 84-86 

102-11 Principio di precauzione 17-19, 27-31 

102-12 Iniziative esterne 33-34, 86-87 

102-13 Adesione ad associazioni  

UITP Associazione 
Internazionale del 
Pubblico Trasporto 

AGENS Agenzia 
Confederale dei 

Trasporti e Servizi 
Strategia 

GRI 102: Informativa 
generale (2016) 102-14 Dichiarazione di un alto dirigente 7-8 

Etica e integrità 

GRI 102: Informativa 
generale (2016) 

102-16 Valori, principi, standard e norme di 

comportamento 11 

Governance 

GRI 102: Informativa 
generale (2016) 102-18 Struttura della governance  16-17 

Coinvolgimento degli stakeholder 

GRI 102: Informativa 
generale (2016) 

102-40 Elenco dei gruppi di stakeholder 21-22 

102-41 Accordi di contrattazione collettiva 

Nel 2020, il 99% 
circa dei 

dipendenti del 
Gruppo ATM 

risulta coperto da 
accordi di 

contrattazione 
collettiva. In 
particolare, il 

100% in Italia e 
circa il 79% in 

Danimarca. 

102-42 Individuazione e selezione degli stakeholder 21-22 
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102-43 Modalità di coinvolgimento degli stakeholder 22-23 

102-44 Temi e criticità chiave sollevati  23-24 

Pratiche di rendicontazione 

GRI 102: Informativa 
generale (2016) 

102-45 Soggetti inclusi nel bilancio consolidato  9-10 
102-46 Definizione del contenuto del report e perimetri 

dei temi 9-10 

102-47 Elenco dei temi materiali 23-24; 101 

102-48 Revisione delle informazioni 9-10 

102-49 Modifiche nella rendicontazione 9-10, 22-24 

102-50 Periodo di rendicontazione 9-10 

102-51 Data del report più recente 9-10 

102-52 Periodicità della rendicontazione 9-10 

102-53 Contatti per richiedere informazioni riguardanti il 

report 9-10 

102-54 Dichiarazione sulla rendicontazione in conformità 

ai GRI Standards 9-10 

102-55 Indice dei contenuti GRI 103-106 

102-56 Assurance esterna 10 

TEMI MATERIALI  

Performance economico-finanziaria 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016) 

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 23-24, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 36-40 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 9-10, 35-39 

GRI 201: Performance 
economiche (2016) 

201-1 Valore economico direttamente generato e 

distribuito 37 

201-4 Finanziamenti significativi ricevuti dalla Pubblica 

Amministrazione 37-38 

GRI 207: Imposte 
(2019) 

207-1 Approccio alla fiscalità 39-40 

207-2 Governance fiscale, controllo e gestione del rischio 39-40 
207-3 Coinvolgimento degli stakeholder e gestione 

delle preoccupazioni in materia fiscale 39-40 

207-4 Rendicontazione Paese per Paese 40 

Qualità e accessibilità dei servizi 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016) 

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 24-25, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 41-49, 81-82 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 9-10, 41-49, 81-
82 

GRI 203: Impatti 
economici 
indiretti (2016) 

203-1 Investimenti infrastrutturali e servizi supportati 36-37 

Gestione responsabile della catena di fornitura 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016) 

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 23-24, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 84-86 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 9-10, 84-86 

GRI 204: Pratiche di 
approvvigionamento 
(2016) 

204-1: Porzione di spesa verso fornitori locali 85 



105 
 

Etica, integrità e Compliance 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016) 
  

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 23-24, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 53-58 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 9-10, 53-58 

GRI 205: 
Anticorruzione (2016) 205-3 Episodi di corruzione accertati e azioni intraprese  55 

GRI 412: Valutazione 
del rispetto dei diritti 
umani (2016) 

412-2 Formazione dei dipendenti sulle politiche o 

procedure relative ai diritti umani 58 

GRI 307: Compliance 
ambientale (2016) 

307-1 Non-compliance a regolamenti e leggi in materia 

ambientale 53 

GRI 419: Compliance 
socioeconomica (2016) 

419-1 Non-compliance a regolamenti e leggi in materia 

socio-economica 53 

Consumi energetici ed impatti ambientali 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016) 

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 23-24, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 53-54, 89-94 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 9-10, 53-54, 89-
94 

GRI 302: Energia 
(2016) 302-1 ConVXmi di eneUgia all¶inWeUno dell¶oUgani]]a]ione 92 

GRI 305: Emissioni 
(2016) 
  

305-1 Emissioni di gas serra generate da consumi 

energetici (Scopo 1) 93-94 

305-2 Emissioni di gas serra generate da consumi 

energetici (Scopo 2) 93-94 

305-5 Riduzione delle emissioni di gas serra 44-45, 89, 92-93 

Gestione responsabile delle risorse e dei rifiuti 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016) 

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 23-24, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 53-54, 94-99 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 9-10, 53-54,  
94-99 

GRI 303: Acqua e 
scarichi idrici (2018) 

303-1 Interazione con l'acqua come risorsa condivisa 94-95 

303-2 Gestione degli impatti correlati allo scarico di 

acqua 94-95 

303-3 Prelievo idrico 96 

303-4 Scarico di acqua 96 

GRI 306: Rifiuti (2020) 

306-1 Produzione di rifiuti e impatti significativi connessi 

ai rifiuti 97-98 

306-2 Gestione degli impatti significativi connessi ai 

rifiuti 97-98 

306-3 Rifiuti prodotti 98-99 

306-4 Rifiuti non destinati a smaltimento 98-99 

306-5 Rifiuti destinati allo smaltimento 98-99 

Diversità, inclusione e welfare 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016)  

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 23-24, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 59-68 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 59, 59-68 
GRI 401: Occupazione 
(2016) 401-1 Numero totale di nuovi assunti e turnover 63 
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GRI 405: Diversità e 
pari opportunità (2016) 

405-1 Diversità degli organi di governo e dei dipendenti 17, 64-65 

405-2 Rapporto dello stipendio base e retribuzione delle 

donne rispetto agli uomini 65-66 

Tutela della salute e sicurezza dei dipendenti 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016)  

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 23-24, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 53-54, 59, 68-72 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 9-10, 53-54, 59, 
68-72 

GRI 403: Salute e 
sicurezza sul lavoro 
(2018) 

403-1 Sistema di gestione della salute e sicurezza sul 

lavoro 
53-54, 68-72 

403-2 Identificazione dei pericoli, valutazione dei rischi e 

indagini sugli incidenti 
68-72 

403-3 Servizi di medicina del lavoro 68-72 
403-4 Partecipazione e consultazione dei lavoratori e 

comunicazione in materia di salute e sicurezza sul lavoro  
68-72 

403-5 Formazione dei lavoratori in materia di salute e 

sicurezza sul lavoro  
71-72 

403-6 Promozione della salute dei lavoratori 71-72 

403-7 Prevenzione e mitigazione degli impatti in materia 

di salute e sicurezza sul lavoro all'interno delle relazioni 

commerciali  

68-72 

403-8 Lavoratori coperti da un sistema di gestione della 

saluta e sicurezza sul lavoro 
53-54, 59, 68-72 

Formazione e sviluppo delle risorse umane 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016) 

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 23-24, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 72-75 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 9-10, 72-75 

GRI 404: Formazione e 
istruzione (2016) 404-1 Ore medie di formazione annue per dipendente 73 

Rapporti con il territorio e sviluppo locale 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016)  

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 23-24, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 86-87 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 9-10, 86-87 

GRI 203: Impatti 
economici indiretti 
(2016) 

203-2 Impatti economici indiretti significativi 
14, 38 ,45-47, 86-

87 

Security & Safety 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016) 

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 23-24, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 85-86 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 85-86 

Intermodalità e integrazione dei servizi 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016) 

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 23-24, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 83-84 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 83-84 

Mitigazione del rumore e delle vibrazioni 

GRI 103: Modalità di 
gestione (2016) 

103-1 Spiegazione del tema materiale e del relativo 

perimetro 23-24, 101 

103-2 La modalità di gestione e le sue componenti 47-48, 84 

103-3 Valutazione delle modalità di gestione 48-49, 84 
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–QFRQDcc0DULcc0HUJDPRcc0RORJQDcc0UHVFLDcc1DJOLDULccELUHQ]HccuHQRYDcc9LODQRcc6DSROLccDDGRYDccDDUPDccùRPDcchRULQRcchUHYLVRcbGLQHc(HURQDc
c
àHGHcIHJDOHSc(LDchRUWRQDCcNdc±cNvMPPc9LODQRc_c1DSLWDOHcàRFLDOHSc|XURcMvzpNUzNNvCvvcLzYzc
1RGLFHcELVFDOHGùHJLVWURcGHOOHc3PSUHVHc9LODQRcQzcvpvPVdRvMRRc±cùz|z–zc9LODQRcQzcMTNvNpVc_cDDUWLWDc3(–Sc3hcvpvPVdRvMRRc
c
3OcQRPHc4HOLRWWHcVLcULIHULVFHcDcXQDcRcSL�cGHOOHcVHJXHQWLcHQWLWjSc4HORLWWHchRXFKHchRKPDWVXcILPLWHGCcXQDcVRFLHWjcLQJOHVHcDcUHVSRQVDELOLWjcOLPLWDWDcg³4hhI´mCcOHcPHPEHUcILUPcDGHUHQWLcDOcVXRc
QHWZRUNcHcOHcHQWLWjcDcHVVHcFRUUHODWHzc4hhIcHcFLDVFXQDcGHOOHcVXHcPHPEHUcILUPcVRQRcHQWLWjcJLXULGLFDPHQWHcVHSDUDWHcHcLQGLSHQGHQWLcWUDcORURzc4hhIcgGHQRPLQDWDcDQFKHc³4HORLWWHcuOREDÓ mcQRQc
IRUQLVFHcVHUYL]LcDLcFOLHQWLzcàLcLQYLWDcDcOHJJHUHcO¶LQIRUPDWLYDcFRPSOHWDcUHODWLYDcDOODcGHVFUL]LRQHcGHOODcVWUXWWXUDcOHJDOHcGLc4HORLWWHchRXFKHchRKPDWVXcILPLWHGcHcGHOOHcVXHcPHPEHUcILUPc
DOO¶LQGLUL]]RcZZZzGHORLWWHzFRPGDERXWzc
c
�c4HORLWWHcichRXFKHcàzSz–zc

4HORLWWHcichRXFKHcàzSz–zc
(LDchRUWRQDCcNdc
NvMPPc9LODQRc
3WDOLDc
c
hHOScscpVcvNcUppNNMMMc
ED[ScscpVcvNcUppNNMMNc
ZZZzGHORLWWHzLW 

Z5-A�zK;5L15--AL^KHz5dZL1zLZ5sz^zK;5Lz;1zW5;15;d5Z5-A�zK;5L15--AL^KHz5dZL1zLZ5sz^zK;5Lz;1zW5;15;d5Z5-A�zK;5L15--AL^KHz5dZL1zLZ5sz^zK;5Lz;1zW5;15;d5Z5-A�zK;5L15--AL^KHz5dZL1zLZ5sz^zK;5Lz;1zW5;15;d5LLLL
^h--AL1zHtzAZA�zK;5LHK;^K-z1AdAL1zLHAZAdd5Z5L;K;Lnz;A;�zAZzKL^h--AL1zHtzAZA�zK;5LHK;^K-z1AdAL1zLHAZAdd5Z5L;K;Lnz;A;�zAZzKL^h--AL1zHtzAZA�zK;5LHK;^K-z1AdAL1zLHAZAdd5Z5L;K;Lnz;A;�zAZzKL^h--AL1zHtzAZA�zK;5LHK;^K-z1AdAL1zLHAZAdd5Z5L;K;Lnz;A;�zAZzKLLLLL

AzL^5;^zAzL^5;^zAzL^5;^zAzL^5;^zLLLL15--͛AZd͘Lϯ͕LH͘LϭϬ͕L1͘-s ̂͘LϮϱϰͬϮϬϭϲL5L15--͛AZd͘LϱL15--͛AZd͘Lϯ͕LH͘LϭϬ͕L1͘-s ̂͘LϮϱϰͬϮϬϭϲL5L15--͛AZd͘LϱL15--͛AZd͘Lϯ͕LH͘LϭϬ͕L1͘-s ̂͘LϮϱϰͬϮϬϭϲL5L15--͛AZd͘LϱL15--͛AZd͘Lϯ͕LH͘LϭϬ͕L1͘-s ̂͘LϮϱϰͬϮϬϭϲL5L15--͛AZd͘LϱLLLLL
Z5sK-A:5;dKLHK;^KULZ5sK-A:5;dKLHK;^KULZ5sK-A:5;dKLHK;^KULZ5sK-A:5;dKLHK;^KULA1KddAdKLHK;L15-zU5ZALA1KddAdKLHK;L15-zU5ZALA1KddAdKLHK;L15-zU5ZALA1KddAdKLHK;L15-zU5ZAL;͘LϮϬϮϲϳ;͘LϮϬϮϲϳ;͘LϮϬϮϲϳ;͘LϮϬϮϲϳLLLL15-Ls5;;AzKLϮϬϭϴ15-Ls5;;AzKLϮϬϭϴ15-Ls5;;AzKLϮϬϭϴ15-Ls5;;AzKLϮϬϭϴLLLL

L
AůLHŽŶƐŝŐůŝŽLĚŝLAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞLĚŝLAůLHŽŶƐŝŐůŝŽLĚŝLAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞLĚŝLAůLHŽŶƐŝŐůŝŽLĚŝLAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞLĚŝLAůLHŽŶƐŝŐůŝŽLĚŝLAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞLĚŝLLLLL
AǌŝĞŶĚĂLdƌĂƐƉŽƌƚŝL:ŝůĂŶĞƐŝL^͘Ɖ͘A͘AǌŝĞŶĚĂLdƌĂƐƉŽƌƚŝL:ŝůĂŶĞƐŝL^͘Ɖ͘A͘AǌŝĞŶĚĂLdƌĂƐƉŽƌƚŝL:ŝůĂŶĞƐŝL^͘Ɖ͘A͘AǌŝĞŶĚĂLdƌĂƐƉŽƌƚŝL:ŝůĂŶĞƐŝL^͘Ɖ͘A͘LLLL
L
AŝLƐĞŶƐŝLĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽLϯ͕LĐŽŵŵĂLϭϬ͕LĚĞůL1ĞĐƌĞƚŽL-ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽLϯϬLĚŝĐĞŵďƌĞLϮϬϭϲ͕LŶ͘LϮϱϰL;ĚŝLƐĞŐƵŝƚŽLŝůL
͞1ĞĐƌĞƚŽ͟ͿLĞLĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽLϱLĚĞůLZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽLHK;^KULŶ͘LϮϬϮϲϳͬϮϬϭϴ͕LƐŝĂŵŽLƐƚĂƚŝLŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝLĚŝLĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞL
ů͛ĞƐĂŵĞLůŝŵŝƚĂƚŽL;͞ůŝŵŝƚĞĚmĂƐƐƵƌĂŶĐĞmĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͟ͿLĚĞůůĂLĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞLĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂLĚŝLĐĂƌĂƚƚĞƌĞLŶŽŶL
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽLĚŝLAǌŝĞŶĚĂLdƌĂƐƉŽƌƚŝL:ŝůĂŶĞƐŝL^͘Ɖ͘A͘LĞLƐƵĞLĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞL;ĚŝLƐĞŐƵŝƚŽLŝůL͞sƌƵƉƉŽLAd:͟LŽLŝůL
͞sƌƵƉƉŽ͟ͿLƌĞůĂƚŝǀĂLĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽLĐŚŝƵƐŽLĂůLϯϭLĚŝĐĞŵďƌĞLϮϬϮϬLƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂLĞǆLĂƌƚ͘LϰLĚĞůL1ĞĐƌĞƚŽLĞLĂƉƉƌŽǀĂƚĂL
ĚĂůLHŽŶƐŝŐůŝŽLĚŝLAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞLŝŶLĚĂƚĂLϮϭLĂƉƌŝůĞLϮϬϮϭL;ĚŝLƐĞŐƵŝƚŽLůĂL͞1;n͟Ϳ͘L
LLLL
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăLĚĞŐůŝZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăLĚĞŐůŝZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăLĚĞŐůŝZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăLĚĞŐůŝLLLLAŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝLĞLĚĞůLHŽůůĞŐŝŽL^ŝŶĚĂĐĂůĞLƉĞƌLůĂL1;nAŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝLĞLĚĞůLHŽůůĞŐŝŽL^ŝŶĚĂĐĂůĞLƉĞƌLůĂL1;nAŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝLĞLĚĞůLHŽůůĞŐŝŽL^ŝŶĚĂĐĂůĞLƉĞƌLůĂL1;nAŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝLĞLĚĞůLHŽůůĞŐŝŽL^ŝŶĚĂĐĂůĞLƉĞƌLůĂL1;nLLLL
L
sůŝLAŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝLƐŽŶŽLƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝLƉĞƌLůĂLƌĞĚĂǌŝŽŶĞLĚĞůůĂL1;nLŝŶLĐŽŶĨŽƌŵŝƚăLĂLƋƵĂŶƚŽLƌŝĐŚŝĞƐƚŽLĚĂŐůŝL
ĂƌƚŝĐŽůŝLϯLĞLϰLĚĞůL1ĞĐƌĞƚŽLĞLĂŝL͞-ůŽďĂůmZĞƉŽƌƚŝŶŐm/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞm^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇmZĞƉŽƌƚŝŶŐm^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͟LĚĞĨŝŶŝƚŝLĚĂůL
sZzLͲL-ůŽďĂůmZĞƉŽƌƚŝŶŐm/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞm;ĚŝLƐĞŐƵŝƚŽLŝL͞sZzm^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͟Ϳ͕LĚĂLĞƐƐŝLŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝLĐŽŵĞLƐƚĂŶĚĂƌĚLĚŝL
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘L
L
sůŝLAŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝLƐŽŶŽLĂůƚƌĞƐŞLƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ͕LŶĞŝLƚĞƌŵŝŶŝLƉƌĞǀŝƐƚŝLĚĂůůĂLůĞŐŐĞ͕LƉĞƌLƋƵĞůůĂLƉĂƌƚĞLĚĞůLĐŽŶƚƌŽůůŽL
ŝŶƚĞƌŶŽLĚĂLĞƐƐŝLƌŝƚĞŶƵƚĂLŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂLĂůLĨŝŶĞLĚŝLĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞLůĂLƌĞĚĂǌŝŽŶĞLĚŝLƵŶĂL1;nLĐŚĞLŶŽŶLĐŽŶƚĞŶŐĂLĞƌƌŽƌŝL
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝLĚŽǀƵƚŝLĂLĨƌŽĚŝLŽLĂLĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝLŽLĞǀĞŶƚŝLŶŽŶLŝŶƚĞŶǌŝŽŶĂůŝ͘LL
L
sůŝLAŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝLƐŽŶŽLƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝLŝŶŽůƚƌĞLƉĞƌLů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞLĚĞůLĐŽŶƚĞŶƵƚŽLĚĞůůĂL1;n͕LŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽLĚĞŝL
ƚĞŵŝLŵĞŶǌŝŽŶĂƚŝLŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽLϯ͕LĐŽŵŵĂLϭ͕LĚĞůL1ĞĐƌĞƚŽ͕LƚĞŶƵƚŽLĐŽŶƚŽLĚĞůůĞLĂƚƚŝǀŝƚăLĞLĚĞůůĞLĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞL
ĚĞůLsƌƵƉƉŽLĞLŶĞůůĂLŵŝƐƵƌĂLŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂLĂĚLĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞLůĂLĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞLĚĞůů͛ĂƚƚŝǀŝƚăLĚĞůLsƌƵƉƉŽ͕LĚĞůLƐƵŽL
ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͕LĚĞŝLƐƵŽŝLƌŝƐƵůƚĂƚŝLĞLĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽLĚĂůůŽLƐƚĞƐƐŽLƉƌŽĚŽƚƚŝ͘LL
L
sůŝLAŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝLƐŽŶŽLŝŶĨŝŶĞLƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝLƉĞƌLůĂLĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞLĚĞůLŵŽĚĞůůŽLĂǌŝĞŶĚĂůĞLĚŝLŐĞƐƚŝŽŶĞLĞL
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞLĚĞůů͛ĂƚƚŝǀŝƚăLĚĞůLsƌƵƉƉŽ͕LŶŽŶĐŚĠ͕LĐŽŶLƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽLĂŝLƚĞŵŝLŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝLĞLƌŝƉŽƌƚĂƚŝLŶĞůůĂL1;n͕L
ƉĞƌLůĞLƉŽůŝƚŝĐŚĞLƉƌĂƚŝĐĂƚĞLĚĂůLsƌƵƉƉŽLĞLƉĞƌLů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞLĞLůĂLŐĞƐƚŝŽŶĞLĚĞŝLƌŝƐĐŚŝLŐĞŶĞƌĂƚŝLŽLƐƵďŝƚŝLĚĂůůŽL
ƐƚĞƐƐŽ͘L
L
zůLHŽůůĞŐŝŽL^ŝŶĚĂĐĂůĞLŚĂLůĂLƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăLĚĞůůĂLǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕LŶĞŝLƚĞƌŵŝŶŝLƉƌĞǀŝƐƚŝLĚĂůůĂLůĞŐŐĞ͕LƐƵůůΖŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂL
ĚĞůůĞLĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝLƐƚĂďŝůŝƚĞLŶĞůL1ĞĐƌĞƚŽ͘L
LLLL
zŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂLĚĞůůĂLƐŽĐŝĞƚăLĚŝLƌĞǀŝƐŝŽŶĞLĞLĐŽŶƚƌŽůůŽLĚĞůůĂLƋƵĂůŝƚăzŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂLĚĞůůĂLƐŽĐŝĞƚăLĚŝLƌĞǀŝƐŝŽŶĞLĞLĐŽŶƚƌŽůůŽLĚĞůůĂLƋƵĂůŝƚăzŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂLĚĞůůĂLƐŽĐŝĞƚăLĚŝLƌĞǀŝƐŝŽŶĞLĞLĐŽŶƚƌŽůůŽLĚĞůůĂLƋƵĂůŝƚăzŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂLĚĞůůĂLƐŽĐŝĞƚăLĚŝLƌĞǀŝƐŝŽŶĞLĞLĐŽŶƚƌŽůůŽLĚĞůůĂLƋƵĂůŝƚăLLLL
L
^ŝĂŵŽLŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝLŝŶLĐŽŶĨŽƌŵŝƚăLĂŝLƉƌŝŶĐŝƉŝLŝŶLŵĂƚĞƌŝĂLĚŝLĞƚŝĐĂLĞLĚŝLŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂLĚĞůLbŽĚĞmŽĨmEƚŚŝĐƐmĨŽƌm
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůmtĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐLĞŵĞƐƐŽLĚĂůů͛/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůLEƚŚŝĐƐm^ƚĂŶĚĂƌĚƐmoŽĂƌĚmĨŽƌmtĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕LďĂƐĂƚŽLƐƵL
ƉƌŝŶĐŝƉŝLĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝLĚŝLŝŶƚĞŐƌŝƚă͕LŽďŝĞƚƚŝǀŝƚă͕LĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂLĞLĚŝůŝŐĞŶǌĂLƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕LƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂLĞL
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽLƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘L-ĂLŶŽƐƚƌĂLƐŽĐŝĞƚăLĚŝLƌĞǀŝƐŝŽŶĞLĂƉƉůŝĐĂLů͛/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂům^ƚĂŶĚĂƌĚmŽŶmYƵĂůŝƚǇm
bŽŶƚƌŽůmϭm;/^Ybm/ƚĂůŝĂmϭͿLĞ͕LĚŝLĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕LŵĂŶƚŝĞŶĞLƵŶLƐŝƐƚĞŵĂLĚŝLĐŽŶƚƌŽůůŽLƋƵĂůŝƚăLĐŚĞLŝŶĐůƵĚĞLĚŝƌĞƚƚŝǀĞL
ĞLƉƌŽĐĞĚƵƌĞLĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞLƐƵůůĂLĐŽŶĨŽƌŵŝƚăLĂŝLƉƌŝŶĐŝƉŝLĞƚŝĐŝ͕LĂŝLƉƌŝŶĐŝƉŝLƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝLĞLĂůůĞLĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝLĚŝL
ůĞŐŐĞLĞLĚĞŝLƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝLĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ͘L LLLL
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ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăLĚĞůůĂLƐŽĐŝĞƚăLĚŝLƌĞǀŝƐŝŽŶĞZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăLĚĞůůĂLƐŽĐŝĞƚăLĚŝLƌĞǀŝƐŝŽŶĞZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăLĚĞůůĂLƐŽĐŝĞƚăLĚŝLƌĞǀŝƐŝŽŶĞZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăLĚĞůůĂLƐŽĐŝĞƚăLĚŝLƌĞǀŝƐŝŽŶĞLLLL
L
4LŶŽƐƚƌĂLůĂLƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚăLĚŝLĞƐƉƌŝŵĞƌĞ͕LƐƵůůĂLďĂƐĞLĚĞůůĞLƉƌŽĐĞĚƵƌĞLƐǀŽůƚĞ͕LƵŶĂLĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞLĐŝƌĐĂLůĂL
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚăLĚĞůůĂL1;nLƌŝƐƉĞƚƚŽLĂLƋƵĂŶƚŽLƌŝĐŚŝĞƐƚŽLĚĂůL1ĞĐƌĞƚŽLĞLĂŝLsZzm^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘LzůLŶŽƐƚƌŽLůĂǀŽƌŽLğLƐƚĂƚŽL
ƐǀŽůƚŽLƐĞĐŽŶĚŽLƋƵĂŶƚŽLƉƌĞǀŝƐƚŽLĚĂůLƉƌŝŶĐŝƉŝŽL͞/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂům^ƚĂŶĚĂƌĚmŽŶmtƐƐƵƌĂŶĐĞmEŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐm
/^tEmϯϬϬϬm;ZĞǀŝƐĞĚͿmͲmtƐƐƵƌĂŶĐĞmEŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐmKƚŚĞƌmƚŚĂŶmtƵĚŝƚƐmŽƌmZĞǀŝĞǁƐmŽĨm,ŝƐƚŽƌŝĐĂům0ŝŶĂŶĐŝĂům
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͟L;ĚŝLƐĞŐƵŝƚŽL͞/^tEmϯϬϬϬmZĞǀŝƐĞĚ͟Ϳ͕LĞŵĂŶĂƚŽLĚĂůů͛/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůmtƵĚŝƚŝŶŐmĂŶĚmtƐƐƵƌĂŶĐĞm
^ƚĂŶĚĂƌĚƐmoŽĂƌĚL;zAA^UͿLƉĞƌLŐůŝLŝŶĐĂƌŝĐŚŝLĚŝLůŝŵŝƚĞĚmĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘LdĂůĞLƉƌŝŶĐŝƉŝŽLƌŝĐŚŝĞĚĞLůĂLƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞLĞLůŽL
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽLĚŝLƉƌŽĐĞĚƵƌĞLĂůLĨŝŶĞLĚŝLĂĐƋƵŝƐŝƌĞLƵŶLůŝǀĞůůŽLĚŝLƐŝĐƵƌĞǌǌĂLůŝŵŝƚĂƚŽLĐŚĞLůĂL1;nLŶŽŶLĐŽŶƚĞŶŐĂL
ĞƌƌŽƌŝLƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘LWĞƌƚĂŶƚŽ͕LŝůLŶŽƐƚƌŽLĞƐĂŵĞLŚĂLĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽLƵŶ͛ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞLĚŝLůĂǀŽƌŽLŝŶĨĞƌŝŽƌĞLĂLƋƵĞůůĂL
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂLƉĞƌLůŽLƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽLĚŝLƵŶLĞƐĂŵĞLĐŽŵƉůĞƚŽLƐĞĐŽŶĚŽLů͛/^tEmϯϬϬϬmZĞǀŝƐĞĚm;͞ƌĞĂƐŽŶĂďůĞmĂƐƐƵƌĂŶĐĞm
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͟ͿLĞ͕LĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕LŶŽŶLĐŝLĐŽŶƐĞŶƚĞLĚŝLĂǀĞƌĞLůĂLƐŝĐƵƌĞǌǌĂLĚŝLĞƐƐĞƌĞLǀĞŶƵƚŝLĂLĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂL
ĚŝLƚƵƚƚŝLŝLĨĂƚƚŝLĞLůĞLĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞLƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝLĐŚĞLƉŽƚƌĞďďĞƌŽLĞƐƐĞƌĞLŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝLĐŽŶLůŽLƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽLĚŝLƚĂůĞL
ĞƐĂŵĞ͘L
L
-ĞLƉƌŽĐĞĚƵƌĞLƐǀŽůƚĞLƐƵůůĂL1;nLƐŝLƐŽŶŽLďĂƐĂƚĞLƐƵůLŶŽƐƚƌŽLŐŝƵĚŝǌŝŽLƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞLĞLŚĂŶŶŽLĐŽŵƉƌĞƐŽLĐŽůůŽƋƵŝ͕L
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞLĐŽŶLŝůLƉĞƌƐŽŶĂůĞLĚĞůůĂLƐŽĐŝĞƚăLƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞLƉĞƌLůĂLƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞLĚĞůůĞLŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝL
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞLŶĞůůĂL1;n͕LŶŽŶĐŚĠLĂŶĂůŝƐŝLĚŝLĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕LƌŝĐĂůĐŽůŝLĞĚLĂůƚƌĞLƉƌŽĐĞĚƵƌĞLǀŽůƚĞLĂůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞLĚŝL
ĞǀŝĚĞŶǌĞLƌŝƚĞŶƵƚĞLƵƚŝůŝ͘L
L
zŶLƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕LĂďďŝĂŵŽLƐǀŽůƚŽLůĞLƐĞŐƵĞŶƚŝLƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͗m
L
ϭ͘ ĂŶĂůŝƐŝLĚĞŝLƚĞŵŝLƌŝůĞǀĂŶƚŝLŝŶLƌĞůĂǌŝŽŶĞLĂůůĞLĂƚƚŝǀŝƚăLĞLĂůůĞLĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞLĚĞůLsƌƵƉƉŽLƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŝLŶĞůůĂL

1;n͕LĂůLĨŝŶĞLĚŝLǀĂůƵƚĂƌĞLůĂLƌĂŐŝŽŶĞǀŽůĞǌǌĂLĚĞůLƉƌŽĐĞƐƐŽLĚŝLƐĞůĞǌŝŽŶĞLƐĞŐƵŝƚŽLĂůůĂLůƵĐĞLĚŝLƋƵĂŶƚŽLƉƌĞǀŝƐƚŽL
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘LϯLĚĞůL1ĞĐƌĞƚŽLĞLƚĞŶĞŶĚŽLƉƌĞƐĞŶƚĞLůŽLƐƚĂŶĚĂƌĚLĚŝLƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞLƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ͖L
L

Ϯ͘ ĂŶĂůŝƐŝLĞLǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞLĚĞŝLĐƌŝƚĞƌŝLĚŝLŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞLĚĞůLƉĞƌŝŵĞƚƌŽLĚŝLĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ͕LĂůLĨŝŶĞLĚŝL
ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƌŶĞLůĂLĐŽŶĨŽƌŵŝƚăLĂLƋƵĂŶƚŽLƉƌĞǀŝƐƚŽLĚĂůL1ĞĐƌĞƚŽ͖L
L

ϯ͘ ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞLƚƌĂLŝLĚĂƚŝLĞLůĞLŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝLĚŝLĐĂƌĂƚƚĞƌĞLĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽLŝŶĐůƵƐŝLŶĞůůĂL1;nLĞLŝLĚĂƚŝLĞL
ůĞLŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝLŝŶĐůƵƐŝLŶĞůLďŝůĂŶĐŝŽLĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽLĚĞůLsƌƵƉƉŽLAd:͖L

L
ϰ͘ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞLĚĞŝLƐĞŐƵĞŶƚŝLĂƐƉĞƚƚŝ͗L

L
• ŵŽĚĞůůŽLĂǌŝĞŶĚĂůĞLĚŝLŐĞƐƚŝŽŶĞLĞLŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞLĚĞůů͛ĂƚƚŝǀŝƚăLĚĞůLsƌƵƉƉŽ͕LĐŽŶLƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽLĂůůĂL

ŐĞƐƚŝŽŶĞLĚĞŝLƚĞŵŝLŝŶĚŝĐĂƚŝLŶĞůů͛Ăƌƚ͘LϯLĚĞůL1ĞĐƌĞƚŽ͖L
• ƉŽůŝƚŝĐŚĞLƉƌĂƚŝĐĂƚĞLĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂLĐŽŶŶĞƐƐĞLĂŝLƚĞŵŝLŝŶĚŝĐĂƚŝLŶĞůů͛Ăƌƚ͘LϯLĚĞůL1ĞĐƌĞƚŽ͕LƌŝƐƵůƚĂƚŝLĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝL

ĞLƌĞůĂƚŝǀŝLŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝLĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝLĚŝLƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͖L
• ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝLƌŝƐĐŚŝ͕LŐĞŶĞƌĂƚŝLŽLƐƵďŝƚŝ͕LĐŽŶŶĞƐƐŝLĂŝLƚĞŵŝLŝŶĚŝĐĂƚŝLŶĞůů͛Ăƌƚ͘LϯLĚĞůL1ĞĐƌĞƚŽ͘L
L
ZĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞLĂLƚĂůŝLĂƐƉĞƚƚŝLƐŽŶŽLƐƚĂƚŝLĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ͕LŝŶŽůƚƌĞ͕LŝLƌŝƐĐŽŶƚƌŝLĐŽŶLůĞLŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝLĐŽŶƚĞŶƵƚĞLŶĞůůĂL
1;nLĞĚLĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞLůĞLǀĞƌŝĨŝĐŚĞLĚĞƐĐƌŝƚƚĞLŶĞůLƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽLƉƵŶƚŽLϱ͕LůĞƚƚ͘LĂͿ͖L
L

ϱ͘ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞLĚĞŝLƉƌŽĐĞƐƐŝLĐŚĞLƐŽƚƚĞŶĚŽŶŽLĂůůĂLŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͕LƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞLĞLŐĞƐƚŝŽŶĞLĚĞůůĞLŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝL
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞLĞLƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞLƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞLŝŶĐůƵƐĞLŶĞůůĂL1;n͘LL
L

L L



�
�
c ϯL
c

zŶLƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕LĂďďŝĂŵŽLƐǀŽůƚŽLŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞLĞLĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŝLĐŽŶLŝůLƉĞƌƐŽŶĂůĞLĚĞůůĂL1ŝƌĞǌŝŽŶĞLĚŝLAǌŝĞŶĚĂL
dƌĂƐƉŽƌƚŝL:ŝůĂŶĞƐŝL^͘Ɖ͘A͘LĞLĐŽŶLŝůLƉĞƌƐŽŶĂůĞLĚŝL:ĞƚƌŽL^ĞƌǀŝĐĞLAͬ L̂ĞLĂďďŝĂŵŽLƐǀŽůƚŽLůŝŵŝƚĂƚĞLǀĞƌŝĨŝĐŚĞL
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝLĂůLĨŝŶĞLĚŝLƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞLŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝLĐŝƌĐĂLŝLƉƌŽĐĞƐƐŝLĞLůĞLƉƌŽĐĞĚƵƌĞLĐŚĞLƐƵƉƉŽƌƚĂŶŽLůĂL
ƌĂĐĐŽůƚĂ͕Lů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕Lů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞLĞLůĂLƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞLĚĞŝLĚĂƚŝLĞLĚĞůůĞLŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝLĚŝLĐĂƌĂƚƚĞƌĞLŶŽŶL
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽLĂůůĂLĨƵŶǌŝŽŶĞLƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞLĚĞůůĂLƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞLĚĞůůĂL1;n͘L
L
zŶŽůƚƌĞ͕LƉĞƌLůĞLŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝLƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͕LƚĞŶƵƚŽLĐŽŶƚŽLĚĞůůĞLĂƚƚŝǀŝƚăLĞLĚĞůůĞLĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞLĚĞůLsƌƵƉƉŽ͗LL
L
• ĂLůŝǀĞůůŽLĚŝLĐĂƉŽŐƌƵƉƉŽLĞLƐŽĐŝĞƚăLĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͗L

L
ĂͿ ĐŽŶLƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽLĂůůĞLŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝLƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞLĐŽŶƚĞŶƵƚĞLŶĞůůĂL1;n͕LĞLŝŶLƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞLĂůLŵŽĚĞůůŽL

ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕LĂůůĞLƉŽůŝƚŝĐŚĞLƉƌĂƚŝĐĂƚĞLĞLĂŝLƉƌŝŶĐŝƉĂůŝLƌŝƐĐŚŝ͕LĂďďŝĂŵŽLĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽLŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞLĞLĂĐƋƵŝƐŝƚŽL
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞLĚŝLƐƵƉƉŽƌƚŽLƉĞƌLǀĞƌŝĨŝĐĂƌŶĞLůĂLĐŽĞƌĞŶǌĂLĐŽŶLůĞLĞǀŝĚĞŶǌĞLĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖LL

ďͿ ĐŽŶLƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽLĂůůĞLŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝLƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ͕LĂďďŝĂŵŽLƐǀŽůƚŽLƐŝĂLƉƌŽĐĞĚƵƌĞLĂŶĂůŝƚŝĐŚĞLĐŚĞL
ůŝŵŝƚĂƚĞLǀĞƌŝĨŝĐŚĞLƉĞƌLĂĐĐĞƌƚĂƌĞLƐƵLďĂƐĞLĐĂŵƉŝŽŶĂƌŝĂLůĂLĐŽƌƌĞƚƚĂLĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞLĚĞŝLĚĂƚŝ͘LL

L
• ƉĞƌLůĞLƐŽĐŝĞƚăLAǌŝĞŶĚĂLdƌĂƐƉŽƌƚŝL:ŝůĂŶĞƐŝL^͘Ɖ͘A͘LĞL:ĞƚƌŽL^ĞƌǀŝĐĞLAͬ^͕LĐŚĞLĂďďŝĂŵŽLƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽLƐƵůůĂL

ďĂƐĞLĚĞůůĂLůŽƌŽLĂƚƚŝǀŝƚă͕LĚĞůLůŽƌŽLĐŽŶƚƌŝďƵƚŽLĂŐůŝLŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝLĚŝLƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞLĂLůŝǀĞůůŽLĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽLĞLĚĞůůĂL
ůŽƌŽLƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ͕LĂďďŝĂŵŽLĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽLƌŝƵŶŝŽŶŝLĚĂLƌĞŵŽƚŽLŶĞůLĐŽƌƐŽLĚĞůůĞLƋƵĂůŝLĐŝLƐŝĂŵŽLĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝL
ĐŽŶLŝLƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝLĞLĂďďŝĂŵŽLĂĐƋƵŝƐŝƚŽLƌŝƐĐŽŶƚƌŝLĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝLĐŝƌĐĂLůĂLĐŽƌƌĞƚƚĂLĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞLĚĞůůĞL
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞLĞLĚĞŝLŵĞƚŽĚŝLĚŝLĐĂůĐŽůŽLƵƚŝůŝǌǌĂƚŝLƉĞƌLŐůŝLŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͘L

LLLL
HŽŶĐůƵƐŝŽŶŝHŽŶĐůƵƐŝŽŶŝHŽŶĐůƵƐŝŽŶŝHŽŶĐůƵƐŝŽŶŝLLLL
L
^ƵůůĂLďĂƐĞLĚĞůLůĂǀŽƌŽLƐǀŽůƚŽ͕LŶŽŶLƐŽŶŽLƉĞƌǀĞŶƵƚŝLĂůůĂLŶŽƐƚƌĂLĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞLĞůĞŵĞŶƚŝLĐŚĞLĐŝLĨĂĐĐŝĂŶŽLƌŝƚĞŶĞƌĞL
ĐŚĞLůĂL1;nLĚĞůLsƌƵƉƉŽLAd:LƌĞůĂƚŝǀĂLĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽLĐŚŝƵƐŽLĂůLϯϭLĚŝĐĞŵďƌĞLϮϬϮϬLŶŽŶLƐŝĂLƐƚĂƚĂLƌĞĚĂƚƚĂ͕LŝŶLƚƵƚƚŝL
ŐůŝLĂƐƉĞƚƚŝLƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͕LŝŶLĐŽŶĨŽƌŵŝƚăLĂLƋƵĂŶƚŽLƌŝĐŚŝĞƐƚŽLĚĂŐůŝLĂƌƚŝĐŽůŝLϯLĞLϰLĚĞůL1ĞĐƌĞƚŽLĞLĚĂŝLsZzm^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘L
LLLL
L
15-Kzdd5LΘLdKhHt5L^͘Ɖ͘A͘L
LLLL

LLLL
:ĂƚƚĞŽLUƌĞƐĐŝĂŶŝ:ĂƚƚĞŽLUƌĞƐĐŝĂŶŝ:ĂƚƚĞŽLUƌĞƐĐŝĂŶŝ:ĂƚƚĞŽLUƌĞƐĐŝĂŶŝLLLL
^ŽĐŝŽLL
L
L
:ŝůĂŶŽ͕LϮϴLŵĂŐŐŝŽLϮϬϮϭL
L
L
�




